UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

Uchwala nr 135/2017
z dnia 14 grudnia 2017 r.
Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

w sprawie zatwierdzenia programu studiow doktoranckich dla menedzeréw
ochrony zdrowia, prowadzonych na Wydziale Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

Na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 4 lit. b i art. 62 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1842, ze zm.) oraz § 34 ust. 5 Statutu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi z dnia 29 wrzesnia 2011 r., ze zm., Senat Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi uchwala, co nastepuje:

§1

Senat Uniwersytetu Medycznego w todzi zatwierdza przedstawiony przez Rade Wydziatu
Nauk o Zdrowiu program studiow doktoranckich dla menedzeréw ochrony zdrowia,
przygotowany w ramach projektu pt. ,InterDoktorMen — Budowanie nowej jakoSci
i efektywnosci ksztatcenia w formule studiow doktoranckich dla menedzeréw ochrony zdrowia
na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi”, realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd) 2014-2020, wspotfinansowanego
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego (nr POWR.03.02.00-00-1027/16-00)

— stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

REKTOR: prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek

Otrzymuja:
- jednostki organizacyjne wg rozdzielnika

- intranet/BIP
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Zakacznik do uchwaty nr 135/2017
z dnia 14 grudzien 2017 r.
Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

PROGRAM STUDIOW

I. Charakterystyka studiow doktoranckich dla menedzeréow ochrony
zdrowia, prowadzonych na Wpydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi powstalych w ramach projektu:

InterDoktorMen — Budowanie nowej jakosci i efektywnos$ci ksztalcenia w formule
studiow doktoranckich dla menedzerow ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

1. Nazwa: Studia doktoranckie dla menedzerow ochrony zdrowia
2. Poziom ksztalcenia: studia I1l stopnia - poziom 8
3. Profil ksztatcenia: praktyczny
4. Forma studiow: stacjonarne
- liczba semestrow: 8
- laczna maksymalna liczba godzin zaje¢¢ z udziatem nauczyciela akademickiego:
- na stacjonarnych studiach doktoranckich — 620
- faczna liczba godzin praktyk zawodowych: od 40 — do 200
- faczny wymiar zaje¢ obowiazkowych, fakultatywnych i praktyk zawodowych objetych
programem studiow doktoranckich odpowiada 45 punktéow ECTS
5. Stopien naukowy uzyskiwany przez absolwenta:
doktor nauk medycznych w zakresie medycyny,
doktor nauk o zdrowiu.
6. Przyporzadkowanie do obszaru ksztatcenia: obszar nauk medycznych i nauk o zdrowiu
oraz nauk o kulturze fizycznej
7. Dziedziny nauki 1 dyscypliny naukowe, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia:
e dziedzina nauk medycznych: biologia medyczna, medycyna, stomatologia;
e dziedzina nauk o zdrowiu;
e dziedzina nauk o kulturze fizycznej.
8. Jezyk, w ktorym prowadzone beda studia: polski
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I1. Plan i program studiéw doktoranckich
§1

1. Kierunek studiow doktoranckich InterDoktorMen dla menedzeréw ochrony zdrowia bedzie
realizowany na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

2. Program studiéw doktoranckich InterDoktorMen dla menedzeréw ochrony zdrowia zostaje
utworzony w ramach Programu: Wiedza, Edukacja, Rozwoéj, nazwa Projektu:
InterDoktorMen — Budowanie nowej jakos$ci i efektywnosci ksztatcenia w formule studiow
doktoranckich dla menedzerow ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

3. Studia maja charakter interdyscyplinarny.

4. Ustala si¢ plan i program dla studiow doktoranckich InterDoktorMen dla menedzeréw
ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

5. Program studiow doktoranckich InterDoktorMen jest zgodny z misjg i Strategiag rozwoju
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi (Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
na lata 2015-2020) oraz wymogami krajowymi (aspekt formalny), w tym ze Strategia
Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2020 oraz Dokumentami Krajowej
Reprezentacji Doktorantow 1 rekomendacjami EUA.

6. Efekty ksztatcenia dla powotanego na Wydziale Nauk o Zdrowiu kierunku, sa wtasciwe dla
obszaru lub obszarow ksztalcenia, zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego oraz spojne efektami ksztatcenia dla studiow doktoranckich
Uniwersytetu Medycznego, wskazanymi w Uchwale nr 70/2013 z 2013r. w sprawie
zatwierdzenia efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich w Uniwersytecie Medycznym
w Lodzi, a rozszerzone o efekty dla praktycznego profilu ksztatcenia.

7. Plan i program studiéw doktoranckich dla menedzeréw ochrony zdrowia na Wydziale Nauk
0 Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi jest zgodny z aktualnym stanem prawnym
oraz wytycznymi i dokumentami wewnetrznymi Uniwersytetu Medycznego w Lodzi,
w szczegbInosci z:

a. Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym,

b. Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
0 stopniach i tytule w zakresie sztuki,

c. Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 10 lutego 2017 r.
w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach 1 jednostkach
naukowych,

d. Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r.
w sprawie warunkow prowadzenia studiow,

e. Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.
W sprawie szczegdtowego trybu 1 warunkoéw przeprowadzania czynno$ci w przewodzie
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doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora,

f. Rozporzadzaniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 kwietnia 2016 r.
w sprawie studiow doktoranckich i stypendiow doktoranckich,

0. Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011
w sprawie szczegotowych warunkéw 1 trybu przyznawania oraz wyplacania
doktorantom stypendiow ministra za wybitne osiggni¢cia,

h. Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r.
w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
i artystycznych,

I. Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r.
w sprawie nostryfikacji stopni naukowych i stopni w zakresie sztuki uzyskanych
za granica,

J- Statutu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi z dnia 29 wrzesnia 2011 r., ze zm., Senat
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi,

k. Uchwatg nr 116/2017 z dnia 21 wrzesnia 2017 r. Senatu Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi w sprawie zasad tworzenia i likwidacji studiow wyzszych, studiow
podyplomowych oraz kurséw doksztatcajacych w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi,

I. Uchwatg nr 115/2017 z dnia 21 wrze$nia 2017 r. Senatu Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi w sprawie ustalenia wytycznych dla rad wydzialoéw Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi do opracowania programéw ksztalcenia dla studiow wyzszy,

m. Uchwalg nr 114/2017 Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi w sprawie zmiany
uchwaty nr 50/2017 z dnia 23 marca 2017 r. Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
w sprawie warunkdw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia
prowadzone w jezyku polskim w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi w roku
akademickim 2018/2019 oraz wprowadzenia tekstu jednolitego uchwaty nr 50/2017
z dnia 23 marca 2017 r. Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi,

n. Uchwalg nr 68/2017 z dnia 27 kwietnia 2017 r. Senatu Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi w sprawie zmiany uchwaly nr 379/2015 z dnia 26 marca 2015 r. Senatu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow
doktoranckich w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi oraz wprowadzenia tekstu
jednolitego regulaminu,

0. Uchwatg nr 247/ 2014 z dnia 27 lutego 2014r. w sprawie: wprowadzenia zmian
w uchwale nr 13/2012 Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi z dnia 25 wrze$nia
2012r. w sprawie ustalenia wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych do projektowania programéw ksztalcenia dla studiow wyzszych,
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studiow doktoranckich studiow podyplomowych oraz kurséw doksztatcajacych
w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi,

p. Uchwatg nr 70/2013 z 2013r. w sprawie zatwierdzenia efektéw ksztalcenia na studiach
doktoranckich w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi.

§2

1. Studia doktoranckie dla menedzerow ochrony zdrowia utworzone zostaty, ze wzgledu
na luke w ofertach studiow III stopnia i potrzebe praktycznego ksztalcenia menedzeréw
ochrony zdrowia.

2. To pierwszy program studiow doktoranckich w Polsce, ktory uwzglednia efekty ksztatcenia
z dziedzin nauk medycznych (studia interdyscyplinarne), o zdrowiu, ekonomicznych,
prawnych, spotecznych technicznych. Polaczenie dziedzin nauk jest niezbedne, by po
zakonczeniu toku studiow absolwent byt przygotowany do kompleksowego zarzadzania
placéwka/jednostka zdrowotna.

3. Studia prowadzone sa przez jednostk¢ organizacyjng: Wydzial Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi jako studia stacjonarne dla oséb posiadajacych tytut
zawodowy lekarza, magistra farmacji lub magistra innego kierunku.

4. Studia doktoranckie InterDoktorMen dla menedzero6w ochrony zdrowia trwaja nie krocej niz
2 lata i nie dtuzej niz 4 lata.

5. Kazdy rok akademicki studiow doktoranckich rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika a konczy
z dniem 30 wrzes$nia, nastgpnego roku kalendarzowego.

§3
1. Program stacjonarnych studiéw doktoranckich obejmuje:
1) ZAJECIA OBOWIAZKOWE w formie wyktadow i ¢wiczen i seminariow z przedmiotu:
1) Etyka i prawo w badaniach i eksperymentach naukowych — przedmiot z zakresu
dyscypliny dodatkowej, w wymiarze 10 godzin — forma zaliczenia - egzamin,
2) Organizacja pracy i zarzadzanie placowkami w sektorze ochrony zdrowia w
wymiarze 30 godzin — forma zaliczenia: egzamin,
3) Planowanie i zarzadzanie strategiczne a biznesplan, w wymiarze 25 godzin — forma
zaliczenia: egzamin,
4) Ekonomia menedzerska w ochronie zdrowia, w wymiarze 30 godzin — forma
zaliczenia: egzamin,
5) Zasady bezpieczenstwa i higieny pracy, w wymiarze 5 godzin — forma zaliczenia —
zaliczenie
6) Zaktadanie i prowadzenie dzialalnosci gospodarczej - aspekty formalno-prawne,
organizacyjne i spoteczne, w wymiarze 10 godzin — forma zaliczenia — zaliczenie na
ocene
7) Biostatystyka, w wymiarze 15 godzin — forma zaliczenia — zaliczenie na ocene,
8) Prawo w ochronie zdrowia - obowigzujace regulacje, w wymiarze 20 godzin — forma
zaliczenia: egzamin,
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9) Zarzadzanie zasobami ludzkimi, w wymiarze 30 godzin — forma zaliczenia: egzamin,

10) Jezyk angielski, w wymiarze 25 godzin — forma zaliczenia — egzamin,

11) Mierniki jakosci - Standardy akredytacyjne, przygotowanie jednostki szpitalnej do
oceny akredytacyjnej w wymiarze 8 godzin — forma zaliczenia— zaliczenie na ocene,

12) Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa/projektu (do wyboru) w wymiarze 25 godzin
— forma zaliczenia — zaliczenie na ocene,

13) Zarzadzanie ryzykiem w ochronie zdrowia, w wymiarze 30 godzin — forma zaliczenia
- egzamin,

14) Zarzadzanie zmiang w organizacji, W wymiarze 15 godzin — forma zaliczenia —
zaliczenie na ocene,

15) Zarzadzanie logistyczng sktadowa ryzyka w ochronie zdrowia, w wymiarze 10 godzin
— forma zaliczenia — zaliczenie na ocene,

16) Zastosowanie czynnych metod zarzadzaniem ryzykiem w podmiotach leczniczych,
w wymiarze 15 godzin — forma zaliczenia — zaliczenie na ocene,

17) Metody analiz ekonomicznych i modele symulacyjne w zarzadzaniu systemami
ochrony zdrowia, w wymiarze 20 godzin — forma zaliczenia — zaliczenie na ocene,
18) Bezpieczny szpital - zarzadzanie procesami i tancuchem dostaw w logistyce,

w wymiarze 15 godzin — forma zaliczenia — zaliczenie na ocene,

19) Marketing a zachowania konsumentow na rynku ustug zdrowotnych, w wymiarze 30
godzin — forma zaliczenia - egzamin,

20) Zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy i spoleczna odpowiedzialnos¢
biznesu w ochronie zdrowia, w wymiarze 17 godzin — forma zaliczenia — zaliczenie
na ocene,

21) Zarzadzanie innowacjami i projektami w logistyce (wdrozenia), w wymiarze 20
godzin — forma zaliczenia — zaliczenie na ocene.

2) ZAJECIA FAKULTATYWNE w formie wykladow, ¢wiczen 1 seminariow
z przedmiotu, rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne 1 zawodowe:
a) Metodologia badan i przygotowania publikacji naukowych, w wymiarze 20 godzin —
forma zaliczenia: egzamin,
b) Metodyka nauczania i praktyka dydaktyczna w szkole wyzszej, w wymiarze 10 godzin
— forma zaliczenia — zaliczenie na ocene
C) Zarzadzanie projektami badawczymi w wymiarze 10 godzin — forma zaliczenia—
zaliczenie na ocene,
d) Ochrona wtasnosci intelektualnej, transfer i komercjalizacja wynikéw badan
naukowych, w wymiarze 15 godzin — forma zaliczenia — zaliczenie na ocene,
e) Bezpieczenstwo swiadczen medycznych w szpitalnej opiece zdrowotnej w wymiarze 10
godzin — forma zaliczenia— zaliczenie na ocene,
f) Sztuka negocjacji, w wymiarze 10 godzin — forma zaliczenia: zaliczenie na ocene,
g) Zarzadzanie ryzykiem roszczen w szpitalu oraz konfliktem z wykorzystaniem grupy
medyczno-prawniczej, w wymiarze 20 godzin — forma zaliczenia: zaliczenie na oceng,
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h) Komunikacja w biznesie (od strony technologicznej jak i od strony praktycznej),

w wymiarze 15 godzin — forma zaliczenia: zaliczenie na ocene,

i)Rola menedzera w organizacjach ochrony zdrowia, w wymiarze 20 godzin — forma

zaliczenia: zaliczenie na ocene.

Seminaria doktoranckie stwarzajg mozliwos¢ przygotowania do pracy dydaktycznej,
naukowo-badawczej oraz prowadzenia wysokospecjalistycznych zajeé¢ zgodnych z profilem
jednostki organizacyjnej (wydziatu) i odpowiadajgcych specyficznym  dyscyplinom
i specjalnosciom naukowym, w wymiarze 100 godzin — forma zaliczenia — zaliczenie.

Mozliwe jest rowniez zaliczenie zajecé fakultatywnych metodg e-learning oraz na podstawie
ukonczonych kursow specjalistycznych potwierdzonych certyfikatem (1 certyfikat — zalicza 3
godziny seminarium);

3) PRAKTYKI ZAWODOWE:
1. w programie studiéw przewidziano praktyki zawodowe, ktorych celem jest:

doskonalenie umiejetnosci praktycznych w rzeczywistych warunkach pracy,
mozliwo$¢ przyblizenia specyfiki pracy w podmiotach leczniczych i innych
organizacjach funkcjonujacych w sektorze OZ,

poglebienie wiedzy z zakresu organizacji i zasad funkcjonowania podmiotow
w systemie OZ,

przysposobienie i doskonalenie zawodowe Stuchacza przez przygotowanie
praktyczne do wykonywania okreslonego zawodu,

nabycie/doskonalenie umiejetnosci samodzielnego wykonywania i organizacji pracy,
nawigzywanie kontaktéw zawodowych(networking),

ksztaltowanie etycznych postaw zawodowych,

poznanie mozliwosci rozwoju i zatrudnienia na rynku pracy.

2. Efekty ksztatcenia wlasciwe dla praktyk:

nabycie umiejetnosci praktycznych w rzeczywistych warunkach pracy,

znajomo$é specyfiki pracy w podmiotach leczniczych i innych organizacjach
funkcjonujacych w sektorze ochrony zdrowia,

poglebienie wiedzy i doswiadczenia z zakresu organizacji i zasad funkcjonowania
podmiotow w systemie ochrony zdrowia,

nabycie praktycznego do§wiadczenia i kompetencji menedzerskich do petienia
funkcji zarzadczych,
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e nabycie/doskonalenie umiejetnosci samodzielnego wykonywania i organizacji pracy,
e poszerzenie grona kontaktow zawodowych,

e wzmocniona etyczna postawa zawodowa,

o $wiadomos$é i wiedza w zakresie mozliwosci rozwoju i zatrudnienia na rynku pracy.

1. Praktyki zawodowe, w wymiarze okre§lonym w programie studiow, odbywajg Sie
w jednostkach umozliwiajacych osiggniecie celow praktyk, w szczegolnosci w jednostkach
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, jednostkach naukowo-badawczych lub instytucjach
publicznych.

2. Weryfikowanie 1 oceny osiggania przez studenta zaktadanych efektow ksztalcenia,
okreslonych dla praktyk beda realizowane na podstawie informacji zawartych
w ,,Dzienniczku Praktyk” oraz oceny wystawionej przez osoby upowaznione (w tym
opiekuna praktyk).

3. Praktyki zawodowe begda rowniez realizowane formie wyjazdow do jednostek
funkcjonujacych w ochronie zdrowia (cele wskazane w pkt. 3) oraz w formie prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych w uczelni lub uczestniczenia w ich prowadzeniu - w wymiarze nie
mniejszym niz 10 oraz nie wigkszym niz 90 godzin rocznie, ustalanym na kazdy rok
akademicki Uchwatg Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi — forma zaliczenia —
zaliczenie przez opiekuna naukowego.

§4
1. Doktorant ksztalcacy si¢ na studiach doktoranckich InterDoktorMen dla menedzerow
ochrony zdrowia ma obowigzek zrealizowania praktyk zawodowych, wymaganych przepisami
ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 27 lipca 2005 r. z pdézn. zm., w formie
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych lub uczestniczenia w ich prowadzeniu, w wymiarze nie
mniejszym niz 10 oraz nie wigkszym niz 90 godzin rocznie, ustalanym na kazdy rok akademicki
Uchwatg Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

2. Doktorant ma obowigzek prowadzenia indywidualnej pracy naukowej pod kierunkiem
opiekuna naukowego/promotora, ktorej celem jest opracowanie rozprawy doktorskiej. Zadanie
to powinno by¢ rozplanowane w sposdéb umozliwiajgcy terminowe wszczgcie przewodu
doktorskiego 1 ukonczenie rozprawy doktorskiej przed uptywem 4 lat od rozpoczgcia studidw
doktoranckich.

3. Wszczecie przewodu doktorskiego powinno nastgpi¢ przed Rada Wydziatu, zgodnie
z procedurg okreslong przez wydziat, najp6zniej do 30 czerwca roku akademickiego, ktory jest
dla doktoranta III rokiem studiow doktoranckich.

4. Procedurg przeprowadzenia przewodu doktorskiego zajmuje si¢ Dziekanat Nauk o Zdrowiu.

5. Doktoranci zobowigzani s3g do sporzadzenia i przedstawienia kierownikowi studiow
doktoranckich dla menedzero6w ochrony zdrowia rocznego sprawozdania z pracy naukowe;j,
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ztozonych egzamindw i uzyskanych zaliczen oraz pracy dydaktycznej po kazdym roku studidow.
Do sprawozdania dofagcza si¢ opini¢ i ocen¢ opiekuna naukowego/promotora z postepow
w pracy naukowej i1 przygotowaniu rozprawy doktorskiej, a takze z realizacji pracy
dydaktycznej.

6. Sprawozdanie sktada si¢ do dnia 14 sierpnia w Sekretariacie Wydzialowego Studium
Doktoranckiego.

§5
1. Warunkiem zaliczenia kazdego roku studiow doktoranckich jest zaliczenie zajeé
obowigzkowych wynikajacych z harmonogramu zaje¢, zaje¢ fakultatywnych, oraz ztozenie
sprawozdania zawierajacego opini¢ opiekuna naukowego/ promotora.

2. Warunki zaliczenia roku studiow musza by¢ spetnione do dnia 31 lipca.

3. Uwzgledniajac wyniki egzamindéw i sprawozdanie doktoranta oraz opini¢ i ocen¢ opiekuna
naukowego/promotora, kierownik studiow doktoranckich podejmuje decyzje:

1) o zaliczeniu roku;

2) o zaliczeniu roku studiow pod warunkiem uzupetnienia w okreslonym terminie nie
zaliczonego przedmiotu;

3) o skresleniu z listy uczestnikéw studiéw doktoranckich.

§ 6
1. Opiekun naukowy/promotor ustala szczegdtowy indywidualny plan pracy naukowej
i dydaktycznej doktoranta.

2. Indywidualny plan studidw, przygotowany przez opiekuna naukowego/promotora
w porozumieniu z uczestnikiem studidow doktoranckich powinien przewidywacé przerwy
w zajeciach w okresie wolnym od zaj¢¢ dydaktycznych o facznym wymiarze 8 tygodni rocznie,
ktore zatwierdza kierownik jednostki Katedry/Kliniki/Zaktadu w ktorej doktorant realizuje
studia doktoranckie.

§ 7
1. Wszystkim zajgeciom obowigzkowym oraz fakultatywnym, objetym planem i programem
studidw, przypisane sg punkty ECTS (patrz § 3).

2. Fakultatywne zajecia rozwijajace umiejetnosci zawodowe, ktoérych wymiar odpowiada co
najmniej 5 punktom ECTS, przygotowujg doktoranta do pracy o charakterze badawczym lub
badawczo rozwojowym (patrz § 3 pkt.2).

3. Zajecia fakultatywne rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne, ktorych wymiar odpowiada co
najmniej 5 punktom ECTS, przygotowuja doktoranta ksztatlcacego si¢ na studiach
doktoranckich w uczelni do wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego (patrz § 3
pkt.2).
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§8
1. Plan i Program studiow doktoranckich InterDoktorMen dla menedzeréw ochrony zdrowia,
prowadzonych przez Wydziat Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w todzi, okresla
harmonogram zaj¢¢ niezbednych do ich ukonczenia, wymiar oraz liczbe punktéw ECTS
wiasciwych dla danego przedmiotu.

2. Harmonogram zaje¢ zatwierdza Rada Wydzialu w formie uchwaty.

3. Harmonogram zaje¢ jest przedstawiany do wiadomosci publicznej na stronie internetowe;j
uczelni.

4. Macierz efektow ksztalcenia na stacjonarnych studiach doktoranckich InterDoktorMen dla
menedzeréw ochrony zdrowia prowadzonych przez Wydziat Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi, okresla szczegdtowe efekty ksztatcenia, ktore sg spdjne z efektami
wskazanymi w Uchwale nr 70/2013 z 2013r. w sprawie zatwierdzenia efektow ksztalcenia na
studiach doktoranckich w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi.

§9
1. Potwierdzeniem uczestnictwa w zajeciach oraz ich zaliczenia sg wpisy w indeksie doktoranta
oraz w Karcie Egzaminacyjnej, uzyskiwane od prowadzacego przedmiot. Aktualny wzor Karty
Egzaminacyjnej bedzie mozna pobraé ze strony internetowej studiow doktoranckich dla
menedzerow ochrony zdrowia Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.
2. Indeks, sprawozdanie oraz Karte Egzaminacyjng sktada si¢ corocznie do Sekretariatu
Wydziatowego Studium Doktoranckiego do dnia 14 sierpnia.
3. Doktorant studiow doktoranckich stacjonarnych dla menedzeréw ochrony zdrowia ma
obowigzek potwierdzania swojej obecnosci w jednostce (Klinice/Zaktadzie), poprzez ztozenie
podpisu na liscie obecnosci, opatrzonej pieczecig jednostki 1 potwierdzong przez kierownika
jednostki. Liste obecnosci doktorant przekazuje do Sekretariatu Wydzialowego Studium
Doktoranckiego.
4. Lista obecnosci moze by¢ prowadzona w formie indywidualnej lub zbiorczej, dla kilku
doktorantow tej samej jednostki.

Dokumentowanie dorobku naukowego doktoranta

§10
W toku studiow doktoranckich doktorant jest zobowigzany do podawania informacji o dorobku
naukowym (sktadanie rocznych sprawozdan, wnioskéw o stypendia i granty, wypelnianie
indeksow). Dorobek nalezy przedstawia¢ w sposob nizej podany:
1. Publikacje naukowe .
a.) Autor (autorzy). Tytul publikacji. Tytul czasopisma, tom, rok wydania, zakres stron.
Konieczne jest dofaczenie kserokopii publikacji wraz ze strong tytutlowa.

2. Granty badawcze.
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a.) Kierownik i wykonawcy projektu. Tytut projektu. Instytucja przyznajgca grant.
Konieczne jest dofaczenie kopii informacji o przyznaniu grantu i strony tytutowej projektu.

3. Naukowe doniesienia konferencyjne (sktadane w przypadku rekrutacji i sktadania wniosku
0 stypendium dla najlepszych doktorantéw).
a.) Forma prezentacji. Autor (autorzy). Tytul doniesienia. Nazwa konferencji. Data.
Miejscowos¢. Kraj. Konieczne jest dotaczenie strony tytutlowej Ksigzki Abstraktow (lub
strony tytulowej konferencji) oraz kopii strony Ksigzki Abstraktow zawierajgcej wlasciwy
abstrakt.

4. Zgtoszenie patentowe Potwierdzenie ztozenia wniosku patentowego w Urzedzie Patentowym.

Wymogi zwigzane z ukonczeniem studiow doktoranckich i przyznaniem kwalifikacji
trzeciego stopnia

§11

1. Warunkiem ukonczenia studiow doktoranckich InterDoktorMen dla menedzero6w ochrony
zdrowia jest zrealizowanie programu studiéw doktoranckich dla menedzerow ochrony
zdrowia.

2. Kierownik studiéw doktoranckich InterDoktorMen dla menedzerow ochrony zdrowia
potwierdza zrealizowanie programu studiéw doktoranckich.

3. Procedura nadawania stopnia naukowego doktora prowadzona jest przez jednostke
organizacyjng uczelni — Wydziat Nauk o Zdrowiu.

Po spehieniu przez doktoranta wszystkich wymogdéw zawartych w ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym tj. zdaniu egzaminow doktorskich w zakresie okreslonym przez
rade jednostki organizacyjnej (art.12 ust.1 i 2 w.w Ustawy), w tym egzaminu z:

e dyscypliny podstawowej odpowiadajacej tematowi rozprawy doktorskie;j;

e dyscypliny dodatkowej;

* jezyka obcego nowozytnego,

oraz po ztozeniu w dziekanacie rozprawy doktorskiej wraz z opinig promotora o pracy,
uzyskaniu pozytywnej opinii dwoch recenzentdw, a nastgpnie zdaniu egzaminu z przedmiotu
kierunkowego. Rada Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w L.odzi wyznacza
termin przeprowadzenia publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia
2016 r. w sprawie szczegdtowego trybu 1 warunkéw przeprowadzania czynno$ci
w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w post¢powaniu o nadanie
tytutu profesora - mozliwe jest zwolnienie z egzaminu z j¢zyka dla doktorantéw posiadajacych
certyfikat widniejagcy na liscie - zal. nr 1 do Rozporzadzenia: Wykaz Certyfikatow
Potwierdzajacych Znajomo$¢ Nowozytnego Jezyka Obcego.

4. Studia doktoranckie koncza si¢ uzyskaniem kwalifikacji trzeciego stopnia.
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Ogolne cele ksztalcenia na studiach doktoranckich dla menedzerow ochrony zdrowia
oraz mozliwosci zatrudnienia

§12

1. Cele ksztalcenia oraz kierunkowe efekty ksztalcenia na studiach InterDoktorMen
doktoranckich dla menedzeréw ochrony zdrowia sg spdjne i zgodne ze Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi na lata 2015-2020, wymogami krajowymi, Dokumentami
Krajowej Reprezentacji Doktorantéw i rekomendacjami EUA, jak rowniez spojne z efektami
wskazanymi w Uchwale nr 70 / 2013 z 2013r. w sprawie - zatwierdzenia efektow ksztatcenia
na studiach doktoranckich w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi oraz aktualnie
obowigzujacymi aktami prawnymi.

2. Ogolne cele ksztatcenia na studiach doktoranckich dla menedzerow ochrony zdrowia:

a) przygotowanie doktorantdow do wykonywania pracy o charakterze dydaktycznym,
badawczym/badawczo-rozwojowym oraz zarzadczym (kompleksowe zarzadzanie
i prowadzenie jednostek ochrony zdrowia),

b) realizacji kariery zawodowej w instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego,

€) wzmocnienie kompetencji twardych i migkkich doktorantow, dzigki ktorym beda
sprawnie realizowa¢ powierzone im obowigzki w pracy zawodowej;

d) przekazanie najlepszych praktyk w zakresie budowy zespotowego charakteru pracy
badawczo-dydaktycznej, ktory przyczyni si¢ do wielokierunkowo$ci i wzajemnosci
stosunkéw wewnatrz zespotu, a takze interdyscyplinarnego podejscia do problemow
badawczych, ktére doktoranci bedg mogli wykorzysta¢ w pracy zawodowej;

e) doktoranci nabeda umiejetnosci korzystania z literatury $wiatowej, formutowania
tematu badan, ich projektowania i realizacji, opracowywania wynikow w formie
patentow lub publikacji, prezentacji w czasie zjazdow naukowych;

Warunki i tryb rekrutacji na studia doktoranckie
§13

Rekrutacja na studia doktoranckie odbywa si¢ w drodze konkursu.

2. Warunki i tryb rekrutacji oraz punktacja kwalifikacji kandydatow na studia doktoranckie dla
menedzerow ochrony zdrowia sg zgodne z zasadami obowigzujacymi na Uniwersytecie
Medycznym w Lodzi oraz spojne informacjami zawartymi w Projekcie.

3. Rekrutacje na studia doktoranckie przeprowadza komisja rekrutacyjna powotana zgodnie z
obowigzujagcym prawem.

4. Warunki 1 tryb rekrutacji sg okreslane uchwata Senatu, podawane do wiadomosci publicznej
na stronie internetowej Uniwersytetu lub wywieszane na tablicy ogtoszen

=

w siedzibie Uniwersytetu, nie pozniej niz do dnia 30 kwietnia roku kalendarzowego,
w ktorym rozpoczyna si¢ rok akademicki, ktorego uchwata dotyczy.

5. Kolejnos¢ przyje¢ na studia doktoranckie ustala si¢ na podstawie uzyskanej przez
kandydatow liczby punktow.
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6. Kandydaci ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia doktoranckie dla menedzeréw ochrony
zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi uzyskuja
w postepowaniu kwalifikacyjnym punkty za:

1) $rednig ocen:

a) za okres studiow pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych studiéw magisterskich lub
réwnorzednych (bez oceny za egzamin dyplomowy) — w przypadku absolwentow
studiow wyzszych,

b) w toku studiow — w przypadku kandydata b¢dacego beneficjentem programu
,,Diamentowy Grant”;

2) wynik egzaminu z:

a) nowozytnego jezyka obcego,

b) egzaminu z przedmiotu kierunkowego
3) za osiggnigcia naukowe:

a) za dodatkowy jezyk obcy (inny niz wskazany do egzaminu kwalifikujacego na studia
doktoranckie, potwierdzony kopig certyfikatu wymienionego w zalgczniku nr 1 do
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.
w sprawie szczegdtowego trybu i warunkdéw przeprowadzania czynno$ci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora (Dz. U. poz. 1586),

b) za ukonczone studia podyplomowe o tematyce zwigzanej z dziedzing pracy doktorskiej,

) za ukonczong lub prowadzong specjalizacj¢ lekarskg (Karta szkolenia
specjalizacyjnego).
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l1l.PLAN STUDIOW DOKTORANCKICH

dla menedzerdw ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu, Uniwersytetu Medycznego w todzi, w ramach:
InterDoktorMen — Budowanie nowej jakosci i efektywnosci ksztatcenia w formule studiow doktoranckich dla menedzerdow ochrony zdrowia
na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w todzi,

okresla harmonogram realizacji poszczegolnych zadan niezbednych do ich ukonczenia, efekty ksztatcenia oraz liczbe punktow ECTS

wtasciwych dla danego przedmiotu:

HARMONOGRAM ZAJEC stacjonarnych studiéw doktoranckich
z przyporzgdkowanymi efektami ksztatcenia

ZLajecia obowiqgzkowe

Liczba
Jednostka .
Nazwa przedmiotu prowadzqaca | Forma zajeé L'CZb.q Metoda plimki Symbol efektu ksztatcenia Sylabus

zqjecia godzin oceny E?Zv;S
Zajecia obowigzkowe W U K
1 | Etyka i prawo w badaniach i eksperymentach Laktad Wyktad 20 egzamin 1 WI1, W2, U1, U2, U3, |[K1,K2,

naukowych ggfley]k'm 4 | Ewiczenia W3, W5, [U4, U1l K3.,K4, Ké,
ul. Lindleya WIT, WIT5 K8, K9
6

Biuro Projektu

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250
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Organizacja pracy i zarzgdzanie placdwkamiw Katedra Wyktad 30 egzamin 2 W1, U1, U2, U3, |[KI1,K3, K4,
sektorze ochrony zdrowia oy | Ewiczenia W4W6, U4, U6, U10, |Ké, K7
Zdrowiaq, W7, W9, uil, wiz,
ul. Lindleya W10, W11, | W14, U16
6 £6édz W12, W13,
W14, W15
Planowanie i zarzgdzanie strategiczne Katedra Wyktad 25 egzamin 2 | W1, Ul, U2, U3, |KI1,K3, K4,
a biznesplan gf:";{g'ny éwiczenia W4,W6, | U4, U6,U10, |Ké, K7, K8
Zdrowiaq, W7,W9, uil, wiz,
ul. Lindleya W13, W14 (U116
6 £6édz
Ekonomia menedzerska w ochronie zdrowia Katedra Wyktad 30 egzamin 2 | W1, ut, U2, U3, |KI1,Ké, K7
e, | Ewiczenia W4W6, | U4, U6, U7,
Zdrowiaq, W7, W8, U8, utlé
ul. Lindleya W9, W10,
6 +6dz W16
Zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci Katedra Wyktad 10 770 1 W1, W4, |UT,U2, U6 |KI1,K4Ké
gospodarczej - aspekty formalno-prawne, E)O"Tyk' seminarium Wé, W7, U7, Ul4,
. . . chrony
organizacyjne i spoteczne Zdrowia, W8, W9, [U16
ul. Lindleya W10, WTT,
6 6dz W12, W13
Zasady bezpieczehstwa i higieny pracy Katedra wyktad 5 ZL 0 W1, W11 |UT, U2, U9, |KI1,Ké
Polityki U14
Ochrony
Zdrowia,
ul. Lindleya
6 £6dz
15
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Zajecia fakultatywne (rozwijajg umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe)

7 | Metodyka nauczania i praktyka dydaktyczna w Laktad Wyktad 10 710 T | W1, W2, u1, uz, K1, K2, K3,
szkole wyzszej ESZZ;ZEHCM seminarium W3, W5, |U3,U4, |K4,Ké, K8, K9
Krwi, 90-549 WIS us, u?,
£6dz, ul. Uitl, wWig,
Zeromskiego W15
113
8 | Metodologia badan i przygotowania publikacii Laktad Wyktad 20 egzamin 2 W1, W2, U1, Uz, K1, K2, K3,
naukowych ZKSZZL;%”C@ seminarium W3, W5,  |U3,U4, |K4, K6, K8, K9
Krwi, 90-549 W15 us, ug,
todz, ul. ull, uig3,
Zeromskiego uis
113
9 | Praktyki zawodowe/godziny dydaktyczne Wydziat praktyki 50 ZL 2 |WI1,W8 uit, uz, K1, K2, K3,
pavk o U9, Ull,  |K4, K5, Ké,
U13,U14, |K8, K9
u1s
10 | Seminarium doktoranckie Wydziat seminarium 25 ZL 1 WI1, W2, ui1, uz, K1, K2, K3,
pavk e W3, W5 U9, UTl, |K4, K5, K6,
Ul13,Ul4, |K8, K9
Uls
RAZEM 225 14
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Il rok

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

11 | Biostatystyka Zoktad | Wyktad 15 1 W1, W2,  [ul,u2, [KI,K2
Epidemiclog W3, W8 | U3, U4,
1N
Biostatystyki, us
90-752 £6dz,
ul.
Zeligowskieg
o7/9
12 | Prawo w ochronie zdrowia - obowigzujgce Zaktad Wyktad 20 egzamin 2 W1, W2, u1, uz, K1, K4
regulacje Prawa seminarium W3, Wé, W14
Medyczneg
0, 90-131 WO.WIT,
todz, ul. W13, W15
Lindleya 6
13 | Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Katedra Wyktad 30 egzamin 2 W1, U1, uz, K1, K2, K3,
gf:";jg'ny ¢wiczenia W4,W6, U3, U6,  |K4,K5
Zdrowia, W7, W9, uit, uis,
ul. Lindleya W13 uté
6 £6dz7
14| Jezyk angielski Centrum éwiczenia 25 egzamin 1 WI1, W2 ut, uz, K1, K2, K7, K9
Nauczania u13
Jezykdw
Obcych
ul. PL.
Hallera 1
15 | Mierniki jokosci - Standardy akredytacyjne, KKatedra | Wyktad 8 1 W8, W9 u1, uz, K1, K2, K7
przygotowanie jednostki szpitalnej do oceny goc"g‘r’g'ny ¢wiczenia U3, us,
akredytacyjnej Zdrowia, uté
ul. Lindleya
6 +6dz
17

Biuro Projektu

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6

tel. +48 602615250




e, UM e
uropejskie SN2

Wiedza Edukacja Rozwdj

Projekt ,,InterDoktorMen — Budowanie nowej jakosci i efektywnosci ksztalcenia w formule studiow

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

* ¥ %

*

* Kk

doktoranckich dla menedzer6w ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi” (POWR.03.02.00-00-1027/16) wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej, z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

16 | Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa/projektu (do KOITeCiFG Wyktad 25 770 1 W1, W4, ut,us, K1, K2, K7
wyboru) etrony | Ewiczenia W6, W7, | Us, U7,
Zdrowia, ul. W9, W10, us, uiz,
Lindleya 6 WIT, W12 |U14,U16
Zajecia fakultatywne (rozwijajg umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe)
17 | Zarzgdzanie projektami badawczymi Biuro Nauki, | Wyktad 10 710 1 WI1, W2, ut, uz, K1, K2, K3,
strategii | awviczenia W3, W5 U3, U4,  |K4,K5,K7,
Rozwoju, 91-
151 £6d2, Ul. Us, U1, |K8
Muszyhskieg u13
02
18 | Bezpieczenstwo $wiadczeh medycznych w Katedra Wyktad 10 770 1 W1, W6, U1, ué, K1, K7
szpitalnej opi d thei Polityki N . W8, W9 Uz, u10
o) j opiece zdrowotnej Ochrony ¢wiczenia . W9, .
Zdrowia, ul. W10, W12
Lindleya 6
19 | Ochrona wtasnosci intelektualnej, Transfer i Biblioteka | Wyktad 15 770 1 W1, W2, ut, uz, K1, K2, K4,
komercjalizacja wynikéw badan naukowych Uniwersytetu W3, W5, U4, U5, K8, K9
Medyczneg
o, 91151 W11, W15 |U11,U13
£édz, ul.
Muszynhskieg
02
20 | Praktyki zawodowe/godziny dydaktyczne Wydziat praktyki 50 ZL 1 W1, W8 U1, uz, K1, K2, K3,
pavk o U9, Ul1, |K4,K5,Ké,
U13, U14, |K8, K9
uild
21 | Seminarium doktoranckie Wydziat seminarium 25 ZL 1 WI1, W2, u1, u2, K1, K2, K3,
pake W3, W5 U9, Ull, |K4, K5, Ké,
U13,Ul4, |KS8, K?
ulsd
RAZEM 233 13
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Il rok

Lajecia obowigzkowe

22 | Zarzgdzanie ryzykiem w ochronie zdrowia Katedra Wyktad 30 egzamin 2 W1, W4, W6, [UT, U2, K1, Ké, K7
Polityki ¢wiczenia W8, W11 U3, U4,
Ochrony
Zdrowiaq, ué, u1o,
ul. Lindleya Ul4,uU1é
6 todz
23 | Zarzgdzanie zmiang w organizaciji Katedra Wyktad 15 770 1 W1, W4, Ut, U2, |K1,K4, Ké,K7
gf:“m'ny ¢wiczenia W6,W9, U3, U4,
Zdrowia, W12, W14, ué, U7,
ul. Lindleya W15 utlo, uté
6 £6di
24 | Zarzgdzanie logistyczng sktadowq ryzyka w Katedra Wyktad 10 770 1 W6, W16 Ul, U2, |K1, Ké, K7
ochronie zdrowia g?:“r?r/glny éwiczenia U3, u4,
Zdrowia, uio, ulé
ul. Lindleya
6 todz
25 | Zastosowanie czynnych metod zarzgdzaniem Katedra Wyktad 15 70 W1, Wé ut, uz, K1, Ké, K7
ryzykiem w podmiotach leczniczych E)Oc“m;lny ¢wiczenia U3, U4,
Zdrowia, uio
ul. Lindleya
6 todz
26 | Metody analiz ekonomicznych i modele Katedra Wyktad 20 710 1 W1, W4,Wé, | U1, U2, |KI1,Ké, K7
symulacyjne w zarzgdzaniu systemami ochrony E‘z:“;‘r’g'ny ¢éwiczenia W8, W9, U3, u4,
zdrowia Zarowio W10, W12, |U6, U7,
ul. Lindleya W14, W16 us
6 todz
19
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Zajecia fakultatywne (rozwijajg umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe)

27 | Sztuka negocjacii Katedra Wyktad 10 770 1 W1, W15 U1, U2, U6, | K1, K3, K4, K5,
gf:“m'ny ¢wiczenia U9, uUll, |K7,K8 K9
Zdrowia, ul. W13, U15,
Lindleya 6 utlé
todz
28 | Zarzgdzanie ryzykiem roszczeh w szpitalu oraz Katedra Wyktad 20 770 1 W1, W4, UT, U3, U6, | K1, K4, K7
konfliktem z wykorzystaniem grupy medyczno- g%"g‘r";'ny seminarium W6 W9, u1o
prawnicze;j Zdrowia, ul. W11
Lindleya 6
29 | Praktyki zawodowe/godziny dydaktyczne Wydziat praktyki 50 ZL 1 W1, W8 U1, U2, U9, | K1, K2, K3, K4,
;‘;gtvfu U1l1,U13, |K5,Ké, K8, K9
Ul4, Uls
30 | Seminarium doktoranckie Wydziat seminarium 25 ZL 1 WI1, W2, Ul, U2, U9, | K1, K2, K3, K4,
Nauk o W3, W5 U1l1,U13, |K5,Ké, K8, K9
Zdrowiu Ul4, U15

Zajecia obowigzkowe

31 | Bezpieczny szpital - zarzgdzanie procesami KKatedra | Wyktad 15 710 W1, W4,Wé, |UT, U2, K1, K7
i tancuchem dostaw w logistyce E)Oc“mjny éwiczenia W8, W9, us, uz,
Terowior W10, W11, |U10,U16
ul. Lindleya W14, W16
6 +odz
Biuro Projektu 20
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32 | Marketing , a zachowania konsumentow na rynku Katedra Wyktad 30 egzamin 2 |WI,W4Wé U1, U2, K1, K4, K7
ustug zdrowotnych gomqu éwiczenia U3, u1z,
chrony Ulé
Zdrowiaq,
ul. Lindleya
6 £6dz
33| Zrbwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy Katedra ¢wiczenia 17 770 1 W1, W4, W9, U1, U2, K1, K3, K4
i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w ochronie g%";‘r’é'n W10, W12 uil, ui4,
zdrowia Tarowior u1é
ul. Lindleya
6 £6d?
34 | Zarzadzanie innowacjami i projektami w logistyce Katedra Wyktad 20 10 1 W1, W2, W3, |UT, U2, K1, K2, K6,
(wdrozenia) gﬂ';jg'ny éwiczenia W6, W14, U9, ull, |K7
Zdrowia, W15, W16  |U13,U14,
ul. Lindleya uis
6 +6dz
Zajecia fakultatywne (rozwijajg umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe)
35 | Komunikacja w biznesie (od strony technologicznej | Kafedra Wyktad 15 770 1 W7, W12, |U1,U2, U3, |KI,K3, K4,
jak i od strony praktycznej) E)omykl ¢wiczenia W13 u1o, ut1, |KS5, K9
chrony
Zdrowia, ul. U13, Uls,
Lindleya 6 ulé
36 | Rola menedzera w organizacjach ochrony zdrowia | Katedra Wyktad 20 770 1 WI,w4we, U, U2,U3, KT, K2, K3,
Polityki éWiczeniO W7, W9, W10, | U4, U5, U6, K4 K5 K6
Ochrony W11, W12, U7, Us, U9, Cod o
Zdrowia, ul. W13, W14, | U10,UTT, K7, K8, K9
Lindleya 6 W15, W16 u12, u13,
U14,U15,U16
37 | Praktyki zawodowe/godziny dydaktyczne Wydziat praktyki 50 ZL 1 W1, W8 U1, u2, U9, |K1,K2, K3,
Nauk o uilt, uig, K4, K5, Ké,
Zdrowiu Ul4,U15  |K8,K9
21
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Symbol efektu ksztatcenia

IV. MACIERZ EFEKTOW KSZTALCENIA na stacjonarnych studiéw doktoranckich

Symb . Liczba

ol Efekt Nazwa przedmiotu Forma Llczdbg Metoda punktéw W U K
efekiu zajec godzin | oceny [ t~re

WIEDZA
ROK |
W1 Etyka i prawo w badaniach i Wyktad 20 1 WI1, W2, W3, ul, U2, U3, U4, [KI1,K2,K3,K4,
eksperymentach naukowych ¢wiczenia egzamin WS, W11, W15 |UIT1 Ké, K8, K9
22
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W1, W4,Wé,
Organizacja pracy i zarzgdzanie Wyktad W7, W9, W10,
placdédwkami w sektorze ochrony Ewiczenia 30 2 W11, W12, Ul, U2, U3, U4, U4
zdrowia W13, W14, u10, uUl1, wi2, |K1,KS3, K4,
egzamin W15 W14, U16 Ké, K7
7na nojnowsze Plonow_onie i zorz_qdzonie \f\/y!dod . o5 5 W1, W4,W6, ut, U2, U3, u4,

. . strategiczne a biznesplan cwiczenia W7 W9, W13, ué6, uio, U1, K1, K3, K4,
osiqgniecia egzamin W14 W12, Ulé Ké, K7, K8
naukowe w skali ] ] W1, W4,W6é,
swiatowej oraz | Ekonomia g‘e”?dze“ko w Wyktad =~ 44 2 |w7, w8, w9, |Ul, U2 U3, U4,
posiada echronie zarowia cwiczenia egzamin W10, W16 U6, U7, U8, U1 |K1,Ké, K7
Zaawansowang w éo.k’rjrc:cllcm,ie.i prowo(jdzenig e
. . | dziatalnosci gospodarczej - ykta W1, W4,Wé, W7,
ledze W.v\./ybronej aspekty formalno-prawne, seminarium 10 ] w8, w9, wio, |UT1, U2, Ué, U7,
dyscyplln{e organizacyjne i spoteczne 10 WI1, W12, W13 |U14, UTé K1, K4 Ké
naukowe;j, Zasady bezpieczenstwaihigieny |\ 5 0
zwigzanej z pracy Y L W1, W11 Ul,U2,U9, U4 |K1,Ké
obszarem pracy | metodyka nauczania i praktyka Wyktad Ul, U2, Us, U4,
naukowo- dydaktyczna w szkole wyzszej seminarium 10 ] WI, W2, W3, |US5, U9, Ull, KT, K2, K3,
badawcze: 770 W5, W15 W13, W15 K4, Ké, K8, K9

ada J- Metodologia badan i Wyktad U1, U2, U3, U4,

przygotowania publikaciji seminor,ium 20 2 WI1, W2, W3, us, u9, uit, K1, K2, K3,

naukowych egzamin W5, W15 u13, u1s K4, K6, K8, K?

Praktyki zawodowe/godziny ul, U2, U9, Ull, [K1,K2, K3, K4,

dydaktyczne praktyki 50 ZL 2 WI, W8 Ui3, ui4, uisd K5, Ké, K8, K9

Seminarium doktoranckie seminarium 25 1 WI. W2, W3, UT, U2, U9, UT1, 1K1, K2, K3, K4,
L WS U13,Ul4, U15 K5, Ké, K8, K9

23
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Rok I
Biostatystyka wyktad 15 1 WI, W2, W3, | UT, U2, U3, U4,
70 W8 us K1, K2
. Prawo w ochronie zdrowia - svéﬁijfr?griu 20 |egzami 2 al wgv\\//\ﬁ
£NA NOjnOwsze obowiqzujqce regulacie m n W13, W15 U1, U2, W14 K1, K4
osiggniecia
po.ukowe.w skali B cami ludakimi Wyktad 30 5
Swiatowej oraz areqazanie zasebami uazkmi éwiczenia egzami W1, WaW6,  |UT,U2,U3,U6, |KI,K2, K3,
posiada n W7, W9, W13 |U11,U13,U16 K4, K5
zdawdnsowdng w Jezyk angielski . _ egzami KT, K2, K7,
W1 iedze w wybranej ¢wiczenia 25 |n 1 W1, W2 U1, U2, U13 K9
dyscyplinie
naukowej, Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4, W6, u1,u3, us, Uz,
zwigzanej z przedsiebiorstwa/projektu (do Ewiczenia 25 1 W7.W9, W10, |U8,U12,U14,
wyboru) 710 W11, W12 ulé K1, K2, K7
obszarem pracy
. . . K1, K2, K3,
naukowo- Zarzqdzanie projektami Wykfad 10 1 |WI, w2, W3, |U1,U2,U3 U4, |K4,K5 K7,
badawczej. badawczymi ¢wiczenia 770 W5 Us. U11, U13 K8
Bezpieczehstwo Swiadczeh Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece Ewiczenia 10 1 WI1, Wé, W8,
zdrowotnej 70 W9, W10, W12 |U1,Ué, U7, U10 [KI1,K7
Ochrona wtasnosci intelektualnej,
Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 1 WI1, W2, W3, Ul, U2, U4, U5, |KI1, K2 K4,
badan naukowych 70 W5, W11, W15 [UI1,U13 K8, K9
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. . K1, K2, K3,
ng dk;ﬁ' fzc‘z:]v;dowe/ godziny UT, U2, U9, UT1, | K4, K5, K6,
yOaKly poraktyki 50 |zt ] W1, W8 U13,Ul4,U15 |K8, K9
K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium 25 1 WT1, W2, W3, Ut,uz2,uU9,Ull, |K4, K5, Ké,
ZL W5 U13,U14, U15 K8, K9
Biostatystyka wyktad 15 1| WILW2, WS, UT U2, Us, U4,
y44@) W8 us K1, K2
Prawo w ochronie zdrowia - Wyktad 20 5 x; y\lgv\;\ﬁ
obowigzujgce regulacje seminarium eqzamin W]é, Wll 5 ’ U1 U2 W14 K1, K4
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Wykiad 30 2 W1, W4,We, U1, U2, U3, Us, K1, K2, K3,

cwiczenia eizomin W7, W9, W13 |UI1T, U13, U16 K4, K5

Zna najnowsze , , . Ut, U2, U3, U4,

R Zarzqdzanie ryzykiem w ochronie | Wyktad 30 |egzami| 2 |WI,waws  |U6 UT0 U4 |KI, K6,
osiggnigcia zdrowia cwiczenia n W8, W11 ulé K7
naukowe w skali ’

Swiatowej oraz o e | Wyktad w1, W4,
- J Zarzgdzanie zmiang w organizacji Ewiczenia 15 1 WéW9, W12, |U1,U2, U3, U4, [KI,K4, Ké,
W1 posiada 770 W14, W15 Ué, U7, Ul10, U1é | K7
Zaawansowang W | Zastosowanie czynnych metod
. . . . Wyktad
iedze w wybranej |zarzqgdzaniem ryzykiem w Ewiczenia 15 1 ul, U2, U3, u4,
A podmiotach leczniczych 70 WI, Wé Uio K1, Ké, K7
dyscyplinie , _ .
naukowei Metody analiz ekonomicznych i WI1, W4,W§6,
. J modele symulacyjne w Wyktad 20 : W8, W9, W10,
Zw1Qzane) z zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W12, W14, Ul, U2, U3, u4,
obszarem pracy | zdrowia 770 W16 Ué, U7, Ug K1, Ké, K7
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naukowo- o Wyktad Ul, U2, U6, U9, |KI1,K3, K4,
badawczej. Sztuka negocjaciji Ewiczenia 10 1 Ull, Wiga, u1s, |[K5, K7, K8,
y44@) WI, W15 ulé K?
Zarzgdzanie ryzykiem roszczeh w
szpitalu oraz konfliktem z Wyktad 20 :
wykorzystaniem grupy medyczno- | seminarium WI1, W4,
prawniczej 70 W6,W9, W1 Ul, U3, U6, U10 |[K1, K4, K7
. . K1, K2, K3,
Zryc dk;ﬁ'yg‘r’f:dowe/ godziny ‘ U1, U2, U9, UT1, |K4,K5,Ké,
praktyki 50 ZL 1 W1, W8 U13,U14, U1s K8, K9
seminariu K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie m 25 1 WI1, W2, W3, ul, U2, U9, Ul1, [K4,KS5, Ké,
ZL W5 U13,U14, U15 K8, K9

ROK IV

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
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. Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wvktad W1, W4,W6,
an najnowsze procesami i tancuchem dostaw w éxiczenio 15 1 W8, W9, W10, | U1, U2, U3, U7,
osiggniecia logistyce 770 W11, W14, W16 |U10, U16 K1, K7
naukowe w skali Marketing , a zachowania Wyktad .
$wiatowej oraz konsumentéw na rynku ustug Ewiczenia 30 egzami 2 Ui, U2, us,
- zdrowotnych n W1, W4, Wé Uiz, ulé K1, K4, K7
W1 |posiada ; : =
Zrownowazony rozwdj spoteczno-
.ZOOWODSOWOHQ W gospodarczy i spoteczna Ewiczenia 17 :
iedze w wybranej odpowiedzialnosé biznesu w W1, W4, W9, ut, u2,ull,
dyscyplinie ochronie zdrowia 710 W10, W12 Ul4, U1é K1, K3, K4
naukowe;, Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad W1, W2, W3, U1, U2, U9,
: : . . . . L . 20 1 W6, W14, W15, |UT1,U13,U14, |K1,K2, K6,
Zwigzane| z projektami w logistyce (wdrozenia) | cwiczenia 770 W16 Uls K7
Biuro Projektu 26
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obszarem pracy Ut, U2, U3, U4,
. . W1, W4,Wé U5, U6, U7, U8
naukowo- BRGNS oo B TS
J- Y W11, W12, W13, |U12, U13, U14, |K4, K5, Ké,
770 W14, W15, W16 |U15, U164 K7, K8, K9
. . U1, U2, U9, K1, K2, K3,
Zm dk;‘l’(';' é‘;ﬁ’e"dowe/ goaziny UTT,U13, UT4, |K4, K5, K6,
YAAKTY praktyki 50 |71 W1, W8 uis K8, K9
ROK |
Wie, jak . . . K1, K2,
zaprojektowad izkoe'r pr;"evgfo‘ghbr‘fgfkrg‘jvcz% \évx:ijedmo 20 W1, W2, W3, | U1, U2, U3, U4, |K3.K4,Ké,
badania i pery Y egzamin WS, W11, W15 | UITI K8, K9
przygotowad . Ul, U2, U3, U4, |KT,K2,K3,
publikacje naukowe, g"e(;;’%y 'fz'r?oc‘uwcszzck'gl‘; 'Vfrgs'jey.ko své?::\(i)rr?c(ijrium 10 W1, W2, W3, | U5.U9,Ull, |K4 Ké, K8,
zgodnie z aktualnie yaaKty V28] 770 W5, W15 W13, W15 K9
W2 | obowigzujgcymi Metodologia badan i Wkiad U1, U2, U3, U4, |KI1, K2, K3,
zasadami i przygotowania publikacji seZninor}um 20 W1, W2, W3, us, U9, U1, K4, K6, K8,
wytycznymi, w tym naukowych egzamin W5, W15 Ui13,ui1s K9
Dobrg Praktykg
Badawczqg i EBM oraz Seminariom dokt ki S 05 ut, u2, ue, K1, K2, K3,
zaprezentowad eminanum doktoranckie seminanum W1, W2, W3, UT1,U13,U14, |K4, K5, K6,
wyniki swoich badan. ZL W5 uis K8, K9
ROK Il
Wie, jak . W1, W2, W3, U1, U2, U3, U4,
W2 zaprojektowad Biostatystyka wyktad 15 y74@) W8 us K1, K2
27
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badania i
przygotowad
publikacje naukowe,
zgodnie z aktualnie
obowigzujgcymi
zasadami i
wytycznymi, w tym
Dobrg Praktykg
Badawczqg i EBM oraz
zaprezentowad
wyniki swoich badan.

Jezyk angielski
K1, K2, K7,
¢wiczenia 25 egzamin W1, W2 Ul,u2,Ui13 K9
Ochrona wtasnosci intelektualne;,
Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 W1, W2, W3, U1, U2, U4, U5, |K1,K2, K4,
badan naukowych 770 W5, W11, W15 |U11,U13 K8, K9
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1 W2, W3, B}]US]gQUM El Eg Ez

ZL

W5

Uld

K8, K9

ROK I

W2

Wie, jak
zaprojektowac
badania i
przygotowad
publikacje naukowe,
zgodnie z aktualnie
obowigzujgcymi
zasadami i
wytycznymi, w tym
Dobrg Praktykg

Seminarium doktoranckie

seminarium

25
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Badawczg i EBM oraz ut, uz, ug, K1, K2, K3,
zaprezentowac WI1, W2, W3, Ul1,U13,U14, |K4,KS5, Ké,
wyniki swoich badan. ZL W5 uis K8, K?
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W2

Wie, jak
zaprojektowac
badania i
przygotowad
publikacje naukowe,
zgodnie z aktualnie
obowigzujgcymi
zasadami i
wytycznymi, w tym
Dobrg Praktykg
Badawczqg i EBM oraz
zaprezentowac¢ wyniki
swoich badan.

Zarzgdzanie innowacjami i
projektami w logistyce (wdrozenia)

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

ROK IV

Wyktad
¢wiczenia

170

W1, W2, W3,
Wé, W14, W15,
W16

ut, uz, u9,
Ull, ui13,ul4,
uid

K1, K2, K6,
K7

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
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ROK |
Posiada aktualng |Etyka i prawo w badaniach i Wyktad K1.K2,
iedze dot eksperymentach naukowych ¢wiczenia 20 egzami W1, W2, W3, UT, U2, U3, U4, | K3,K4, Ké,
wiedze aotyczqcq | exspery Y n W5, W11, W15 U1 K8, K9
metodologii oraz . Ul, U2, U3, U4, |KI1,K2, K3,
W3 | prawnych i Metodyka nauczania i prgk’ryko Wykfrod. 10 W1, W2, W3, U5 US. U1, K4 K6, K8,
dydaktyczna w szkole wyzszej seminarium
etycznych 770 W5, W15 W13, W15 K9
c Metodologia badan i Ul, U2, U3, U4, |KT1,K2,K3,
OsDekTgw . przygotowania publikacji ngijr:gr,ium 20 egzami W1, W2, W3, us, u9, uit, K4, K6, K8,
prowaadzania naukowych n W5, W15 U13,U15 K9
Biuro Projektu 29
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badan U1, u2, u9, K1, K2, K3,
naukowych. Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, Ul1,U13,UT4, |K4, K5, Ké,
ZL W5 uls K8, K9

Posiada aktualng | giostatystyka Wyktad 15 1 |WILW2 W3 UL U2, U3, U4,

wiedze dotyczacq y44@) W8 us K1, K2

metodologii oraz |Zarzgdzanie projektami Wyktad K1, K2, K3,
J ; L . 10 1 W1, W2, W3, UT, U2, U3, U4, |K4, K5, K7,

prawnych i badawczymi ¢wiczenia 770 W5 U5 U11, U13 K8

W3 etycznych Ochrona wtasnosci intelektualne;,

aspektéw Transfer i komercjalizacja wynikdw | Wyktad 15 1 W1, W2, W3, U1, U2, U4, U5, |K1, K2, K4,

prowadzania badan naukowych 10 WS, W11, W15 |UITIT,UI3 K8, K9

badarn o . o ut, uz, uo, K1, K2, K3,

Seminarium doktoranckie seminarium 25 1 W1, W2, W3, Ul1,U13,U14, |K4,KS5, Ké,
naukowych. 7L w5 u15 K8, K9

ROK I

Posiada aktualng
wiedze dotyczgcqg
metodologii oraz
W3 prawnych i Seminarium doktoranckie seminarium 25 ]
etycznych
aspektow ‘ U1, u2, u9, K1, K2, K3,
prowadzania W1, W2, W3, Ul1,U13,U14, |K4,K5,Ké,
badan naukowych. IL W5 u1s K8, K9
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ROK IV
Posiada akfualng ut, uz, uo, K1, K2, K3,
wiedze dotyczgcq Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, Ull,U13, U4, |K4,KS5, Ké,
metodologii oraz ZL W5 uid K8, K9
W3 | prawnychi
etycznych aspektéw | Zarzgdzanie innowacjamii Wyktad 20 : W1, W2, W3, uit, u2, u9,
prowadzania badan | projektami w logistyce (wdrozenia) | Ewiczenia W6, W14, W15, |UT1,U13,U14, |KI1,K2, Ké,

noukowich. 770 W16 uisd K7

Biuro Projektu
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M . . W1, W4, W6
. ; Organizacja pracy i zarzgdzanie AR
Posiada pogtebion , )
wiedze wpzo?kreesie < placdwkami w sektorze ochrony ?xrége(jnio 30 2 W7, W9, W10, U1, U2, U3, U4,
o . | zdrowia ‘ W11, W12, W13, | U6, U10, U11,  |KT, K3, K4,
navk onlolmlcznyc , egzamin W14, W15 W12, W14, U16 |Ké, K7
Z€ szczegoinym . . W1, W4,Wé, Ut, U2, U3, u4,
ogeanenion | Penouonie zenacione e | o T
wa dyscypgﬂy nAuki 9 P egzamin W14 W12,U16 K6, K7,K8
0 zarzgdzaniu oraz
rozumie ich relacje
z innymi naukami,
ZW’fC'SZFZ?‘ _ Ekonomia menedzerska w ochronie | Wyktad 30 5
W odniesieniu zdrowia ¢wiczenia
do sektora ochrony W1, W4, W6,
zdrowia W7, W8, W9, Ut, U2, U3, u4,
egzamin W10, W16 Ué, U7, U8, Ulé | K1, Ké, K7
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W4

Posiada pogtebiong
wiedze w zakresie
nauk ekonomicznych,
ze szczegdlnym
uwzglednieniem
dyscypliny nauki o
zarzgdzaniu oraz
rozumie ich relacje z
innymi naukami,
zwtaszcza w

Zaktadanie i prowadzenie

dziatalno$ci gospodarczej - aspekty

formalno-prawne, organizacyjne i
spoteczne

Zarzgdzanie finansami
przedsiebiorstwa/projekfu (do
wyboru)

Wyktad
seminariv
m

Wyktad
¢wiczenia

10

25

770

WI1, W4, Wé,
W7, W8, W9,

W10, W11, W12,

W13

ut, u2, U, uz,
Ui4,Ul1é

K1, K4 Ké

Biuro Projektu
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odniesieniu do W1, W4,W§é, U1,U3, U6, U7,
sektora ochrony W7,W9, W10, U8, ui12, ui4,
zdrowia 70 W11, W12 Ulé K1, K2, K7
ROK IlI
Posiada Zarzgdzanie ryzykiem w ochronie Wyktad U1, U2 Us, U4,
. . i L . 30 W1, W4,W6, Ué, u1o, ui4,
pogtebionqg wiedze | zdrowia ¢éwiczenia egzamin W8 W11 016 K1 Ké. K7
w4 wkzokres!e noullf] Metody analiz ekonomicznych i Wvktad W1, W4,We,
ekonomicznych, & | modele symulacyjne w zarzgdzaniu éxiczenio 20 W8, W9, W10, | U1, U2, U3, U4,
szczegolnym systemami ochrony zdrowia 710 W12, W14, W16 | U6, U7, U8 K1, Ké, K7
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uwzglednieniem

Zarzgdzanie ryzykiem roszczeh w

i i szpitalu oraz konfliktem z Wyktad
dyscypllny. nauki o Dk o 5 seminariu 20 1 Wi W4
zarzqdzaniu oraz wykorzystaniem grupy medyczno- | - , W4,
rozumie ich relacje prawniczej 10 W6,WP, WIT Ul, U3, Ué, U10 K1, K4, K7
z innymi naukami,
Zwtaszcza w S arradyanio am | wyktad s :
Odn|es|en|u do arzgazanie zmiang w organizaci Ewiczenia W1, W4/ ut, U2[ U3, U4:
sektora ochrony W6,W9, W12, ué, Uz, U1o, K1, K4, Ké,
zdrowia 110 W14, W15 ulé K7

ROK IV

. Bezpieczny szpital - zarzqgdzanie W1, W4,W6,
POS'OdO, . procesami i tancuchem dostaw w \{\/y!dod . 15 1 W8, W9, W10, ut, u2, U3, uz,
pogtebiong wiedze | |ogistyce cwiczenia 770 W11, W14, W16 |U10,U16 K1, K7
w zakresie nauk Marketing , a zachowania
ekonomicznych, ze | konsumentdw na rynku ustug \ny!dod . 30 2 Ui, U2, us,
szczegdlnym zdrowotnych cwiczenia egzamin W1, W4,Wé Ui2,Ulé K1, K4, K7

W4 |uwzglednieniem Zréwnowazony rozwdj spoteczno-
dyscypliny nauki o gospoc!orc;y I sp),olfe;zno ¢wiczenia 17 1
zarzgdzaniu oraz odpowiedzialnos¢ biznesu w W1, W4, W9, ut, u2,uit,
rozumie ich relacje ochronie zdrowia 1710 W10, W12 Ul4,Ul1é K1, K3, K4
z innymi naukami, Bezpleczn}/.szpj’rcl - zarzgdzanie Wyktad W1, W4, W6,
swlaszeza w procesamii tancuchem dostaw w Ewiczenia 15 1 W8, W9, WI0, ul, U2, us, uz,
logistyce 770 W11, W14, W16 |UI0, U1é K1, K7
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odniesieniu do
sektora ochrony
zdrowia

Rola menedzera w organizacjach
ochrony zdrowia

Wyktad

N . 20
¢wiczenia

770

W1, W4, W6,
W7, W9, WIO,
W11, W12, W13,
W14, W15, W16

Ut, U2, U3, U4,
us, Us, U7, U8,
U9, u1o, ult,
U12, U13, Uu14,
u1s, U1é

K1, K2, K3,
K4, K5, Ké,

K7, K8, K9

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Etyka i prawo w badaniach i Wyktad 20 K1 K2
Zna narzedzia eksperymenfach naukowych ¢wiczenia W1, W2, W3, U1, U2, U3, U4, |K3,K4,Ké,
i metody egzamin W5, W11, W15 | U1 K8, K9
w zakresie
pozyskiwania Metodyka nauczania i praktyka Wyktad 10
i prowadzenia dydaktyczna w szkole wyzszej seminarium U1, U2, U3, U4, 1K1, K2, K3,
W5 roiekiow W1, W2, W3, U5, U9, uit, K4, Ké, K8,
Proj 110 W5, W15 W13, W15 K9
badawczych,
transferu Metodologia badan i Wyktad
technologii przygotowania publikacii Selzninorlium 20 ut, u2, U3, u4, |K1,K2, K3,
i komercjalizacji naukowych W1, W2, W3, us, u9, uit, K4, K6, K8,
wynikéw badan egzamin WS, W15 Ui3, uis K9
Y U1, U2, U9, KT, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, Ull,U13,U14, |K4,KS5, Ké,
ZL W5 uis K8, K9
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W5

W5

/na narzedzia i
metody w
zakresie
pozyskiwania i
prowadzenia
projektow
badawczych,
transferu
technologii i
komercjalizaciji
wynikow badan

Ina narzedzia i
metody w zakresie
pozyskiwania i
prowadzenia
projektéw
badawczych,
transferu technologii

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

Neld
. . . K1, K2, K3,
Zb%ré%ifsgfnfrqekmm' C\,in'ijedmo 10 W1, W2, W3, | U1, U2, U3, U4, |K4, K5 K7,
710 W5 U5, U11,U13 K8
Ochrona wtasnosci infelektualnej,
Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 W1, W2, W3, Ul, U2, U4, U5, |K1,K2, K4,
badan naukowych 110 W5, W11, W15 |JUI1,U13 K8, K9
Seminarium doktoranckie seminarium 25
U1, U2, ue9, K1, K2, K3,
WI1, W2, W3, U1l1,U13,U14, |K4, K5, K6,
7L W5 U1s K8, K9

Seminarium doktoranckie

seminariu
m

25

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
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i komercjalizacji ut, u2, ue, K1, K2, K3,
wynikéw badanh W1, W2, W3, Ul1,U13,U14, |K4,K5,Ké,
ZL W5 ulsd K8, K9
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ROK |
Posiada wiedze o . . W1, W4,W6,
dotyczgcq Organizacja pracy i zarzqdzanie 4 W7, W9, W10, | U1, U2, U3, U4,
placéwkami w sektorze ochrony L . 30
identyfikowania . éwiczenia W11, W12, W13, |U6, U10, UT1,  |K1, K3, K4,
zdrowia .
i analizowania egzamin W14, W15 W12, W14, U16 |Ké, K7
, . . W1, W4,Wé U1, u2, U3, u4
problemow Planowanie i zarzgdzanie Wyktad U It
zarzadzania strategiczne a biznesplan ¢wiczenia 25 . W7.W9, W13, u6.uto, Utt. K1, K3, K4,
W6  |w obszarach: egzamin W14 W12, U1é Ké, K7, K8
organizacyjnym Ekonomia menedzerska w ochronie | Wyktad W1, Wa,We,
logistycznym, | drowia éwiczenia | 0 i wavgiyl e, 35 82 B?Ié K1, K6, K7
, egzamin , ., U7, U8, . Ké,
finansowym, Zaktadanie i prowadzenie Wyktad W1, WA W6,
techniczno- dziatalnosci gospodarczej - aspekty seZninoriu 10 W7, W8, W9,
technologicznym i | formalno-prawne, organizacyjne i m W10, W11, W12, | U1, U2, U4, U7,
formalno-prawnym |spoteczne 770 W13 Ui4,U1é K1, K4 Ké

Posiada wiedze Prawo w ochronie zdrowia - Wyktad 20 y\/; xgv\yﬁ
qofyczgcq o obowiqgzujgce regulacje seminarium egzamin W13, W15 U1, U2, W14 K1, K4
identyfikowania i Wvktad

Wé | analizowania Zarzgdzanie zasobami ludzkimi A . 30 . W1, Wa e, U1, U2, U3, U6, K1, K2, K3,

oblemow cwiczenia egzamin W7, W9, W13 Ull,U13,Ulé6 |K4, K5
P d . Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4 W6, U1,U3, Ué, U7,
drzadzania w przedsiebiorstwa/projektu (do éxiczenio 25 W7.W9, W10, U8, U12, U14,
obszarach: wyboru) 7710 W11, W12 uié K1, K2, K7
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Wé

organizacyjnym,
logistycznym,
finansowym,
techniczno-
technologicznym i
formalno-prawnym

Posiada wiedze
dotyczqgcqg
identyfikowania i
analizowania
problemow
zarzadzania w
obszarach:
organizacyjnym,
logistycznym,
finansowym,
techniczno-
technologicznym i
formalno-

prawnym

Bezpieczenhstwo Swiadczen
. N Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece L . 10
- ¢wiczenia
zdrowotnej
W1, Wé, W8,
110 W9, W10, W12 | U1, U6, U7, U10 | K1, K7
ROK IlI
. . . Ui, U2, U3, U4,
igrré(\i;léome ryzykiem w ochronie é\lxrc’rgedmo 30 W1, WA W6, U6, U10, U14,
egzamin W8, W11 ulé K1, Ké, K7
Wyktad W1, W4, Ul, U2, U3, U4,
Zarzgdzanie zmiang w organizacji éxiczenio 15 W6,WP, W12, ué, U7, uio, K1, K4, K6,
1710 W14, W15 ulé K7
Zarzgdzanie logistyczng sktadowqg | Wyktad 10 U1, U2, U3, U4,
ryzyka w ochronie zdrowia ¢wiczenia 770 W6, W16 u10, Ulé K1, Ké, K7
Zos’rosowqme czynrjych metod Wyktad
zarzgdzaniem ryzykiem w Ewiczenia 15 Ui, U2, U3, U4,
podmiotach leczniczych 10 W1, Wé u10 K1, Ké, K7
Metody analiz ekonomicznych i Wvktad W1, W4, W6,
modele symulacyjne w zarzgdzaniu é\ziczenio 20 W8, W9, W10, ul, u2, u3, u4,
systemami ochrony zdrowia 70 W12, W14, Wi1é | U6, U7, U8 K1, Ké, K7
Zor;qdzonle wzyk{em roszczen w Wyktad
szpitalu oraz konfliktem z L
. seminariu 20
wykorzystaniem grupy medyczno- m W1, W4,
rawniczej 110 W6,WP, W11 Ul, U3, U6, U10 | K1, K4, K7
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. . Bezpieczny szpital - zarzgdzanie W1, W4, W6,

Posiada wiedze progesom?/i Jrcg)rﬁc:uc:hequos’row w \{Vy!dod . 15 W8, W9, W10, ut, u2, U3, uz,
dotyczgcq logistyce cwiczenia 770 W11, W14, W16 |U10, U164 K1, K7
identyfikowaniai Marketing , a zachowania
analizowania konsumentdéw na rynku ustug Wyktad 30 U1, uz, usg,
problemow zdrowotnych cwiczenia egzamin W1, W4,Wé Ui2,U1é K1, K4, K7
zarzadzania w

Wé | obszarach: Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad 20 W1, W2, W3, U1, U2, us,
organizacyjnym, projektami w logistyce (wdrozenia) | Ewiczenia W6, W14, W15, |U11,U13,U14, |K1,K2, K¢,
logistycznym, 770 W16 uis K7
finansowym, U1, U2, Ug, U4,
fechniczno- Rola menedzera w organizacjach | Wyktad W1, Wa,we, us, Ué, U7, Us,
technologicznym i ochrony zdrowia Ewiczenia 20 W7, W9, W10, ue., uio, uit, K1, K2, K3,
formalno-prawnym W11, W12, W13, |U12,U13,U14, |K4,KS5, Ké,

70 W14, W15 W16 |U15 U16 K7, K8, K?

ROK |

Ina s’rruk"rure . .. | Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, W4 We, ut. Uz, us,
O‘I‘oczerno Orgor“ZOC“ , . Wykad W7, W9, W]O, U4, Ué, U]O,
placédwkami w sektorze ochrony L . 30
w sekforze ochron . Ewiczenia W11, W12, W13, |UTT, W12, |K1,K3,K4,
Y. |zdrowia i W14, W15 W14, U16 Ké, K7

zdrowia i zaleznosci €gzamin : RRIE :

W7 WYSLepgquyCh Planowanie i zarzgdzanie Wyktad . W1, WAWS, | U4, Us,UT0,
mie ZYJego, strategiczne a biznesplan ¢wiczenia W7,W9, W13, Uit wiz, K1, K3, K4,
elemqnfoml W egzamin W14 ulé Ké, K7, K8
zakresie Ekonom dersk Woktad W1, W4aWe,  [U1,U2, U3,
umozliwigjgcym el g“e”? erskaw ydad. 30 W7, W8, W9, | U4, U6, U7,
ocene i ochronie zdrowia cwiczenia egzamin W10, W16 us, U1é K1, Ké, K7
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W7

prognozowanie
wptywu czynnikdw
wewnetrznych i
zewnetrznych na
perspektywy rozwoju
organizacji i innych
elementéw otoczenia

Zna strukture
otoczenia organizaciji
w sektorze ochrony
zdrowia i zaleznosci
wystepujgcych
miedzy jego
elementami w
zakresie
umozliwiajgcym
ocengi
prognozowanie
wptywu czynnikow
wewnetrznych i
zewnetrznych na
perspektywy rozwoju
organizacji i innych
elementéw otoczenia

Zaktadanie i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej -
aspekty formalno-prawne,
organizacyjne i spoteczne

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Wyktad
seminariv
m

Wyktad
¢wiczenia

30

770

egzamin

2

W1, W4,W6,
W7, W8, W9,
W10, W11, W12,
W13

W1, W4, W6,
W7, W9, W13

ut, Uz, us,
U7, U14,U16

ROK Il

ut, uz, us,
ué, uil, U13,
ulé

K1, K4 Ké

K1, K2, K3,
K4, K&

Zarzgdzanie finansami

przedsiebiorstwa/projektu (do

wyboru)

Wyktad
¢wiczenia

25

770

WI1, W4, Wé,
W7,W9, W10,
W11, W12

U1.U3, ué, U7z,
us, ui2, ui4,
uté

K1, K2, K7
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W7

Zna strukture
otoczenia organizacji
w sektorze ochrony
zdrowia i zaleznosci
wystepujgcych
miedzy jego
elementami w
zakresie
umozliwiajgcym
ocenei
prognozowanie
wptywu czynnikow
wewnetrznych i
zewnetrznych na
perspektywy rozwoju
organizacji i innych
elementéw otoczenia
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ROK IV
Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad ul, u2, U3,
technologicznej jak i od strony évziczenio 15 u1o, utt, K1, K3, K4,
praktycznej) 10 W7, W12, W13 |U13,Ul15, UT6 | K5, K9
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20
ochrony zdrowia ¢wiczenia
U1, U2, us,
U4, U5, U6,
W1, W4,Wé, U7z, us, ue9,
W7, W9, W10, u10, U1T, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, Ké,

770
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W14, W15, W16

Ul4,U15,Ulé

K7, K8, K9
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W8

/na zasady
kontraktowania

i rozliczania ustug
zdrowotnych, metody
statystyczne i analiz
ekonomicznych
stosowane w
podmiotach
leczniczych iinnych
organizacjach
funkcjonujgcych w
sektorze ochrony

Ekonomia menedzerska w

Wyktad

ochronie zdrowia ¢wiczenia 30 2 W1, wawe, U1, U2, Us,
W7, W8, W9, U4, Us, U7,
egzamin W10, W16 ug, uié K1, Ké, K7
Zaktadanie i prowadzenie W1, W4,W6,
dziatalnosci gospodarczej - Wyktad 10 ! W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, seminarium W10, W11, W12, | UT, U2, Ué,
organizacyjne i spoteczne 70 W13 U7,U14,U1é6 |K1,K4Ké
Praktyki zawodowe/godziny
dydaktyczne ut, uz, u9, K1, K2, K3,
Uit uig, K4, K5, K6,

zdrowia irok‘riki 50 |ZL 2 W1, W8 Ui4,U15 K8, K9

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
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/na zasady o Biostatystyka wyktad 15 1 W1, W2, W3, U1, u2, Uus,
kontraktowania i 770 W8 U4, U8 K1, K2
rozliczania ustug Mierniki jakosci - Standardy
zdrowotnych, metody | akredytacyine, przygotowanie Wyktad
’ . . . - L . 8 1
statystyczne i analiz jednostki szpitalnej do oceny ¢wiczenia U1, U2, U3,
W8 | ekonomicznych akredyfacyjnej 770 W8, W9 Ué, U16 K1, K2, K7
Bezpieczehstwo Swiadczeh
s’ro;onOTne \g medycznych w szpitalnej opiece ?m(z]:mo 10 1 W1, Wé, W8, ut, Us, U7,
podmiotach. zdrowotnej 770 W9, W10, W12 |U10 K1, K7
leczniczych iinnych
. . : . uil, u2, u9, K1, K2, K3,
Orggngcjgch Praktyki zaowodowe/godziny
. ; dvdaktyczne uilil, uis, K4, K5, K6,
funkcjonujgcych w yaaxly praktyki 50 |zL 2 [wi,ws Ul4,U15 K8, K9
Biuro Projektu 41
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W8

sektorze ochrony
zdrowia

Zna zasady
kontraktowania i
rozliczania ustug
zdrowotnych, metody
statystyczne i analiz
ekonomicznych
stosowane w
podmiotach
leczniczych iinnych
organizacjach
funkcjonujgcych w
sektorze ochrony
zdrowia

ROK IlI
. . . ut, u2, Uusg,
igrré(jsijéome ryzykiem w ochronie z\/xilir;}ednio 30 5 W1, W4W6, U4, U6, U10,
egzamin W8, W11 Ul4,Ulé K1, Ké, K7
Metody analiz ekonomicznych i
Z?Zde(lljszirﬁglcs"rceyrjrr:oerxi/ ochron Z\/xikcigednio 20 ] W1, Wa,We,
sy y W8, W9, W10, |U1,U2, U3,
770 W12, W14, W16 |U4, Ub, U7, U8 | K1, Kb, K7
Praktyki zaowodowe/godziny
dydaktyczne
ut, u2, uo, K1, K2, K3,
utlt, uis, K4, K5, K6,
raktyki 50 |ZL 2 W1, W8 Ul4, Uls K8, K9

Biuro Projektu

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250
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Zna zasady
kontraktowania i
rozliczania ustug

ekonomicznych
stosowane w

W8

funkcjonujgcych w
sektorze ochrony
zdrowia

wiedze o
podmiotach i
W9 |instytucjach
ochrony zdrowia, o
ich strukturach w
Polsce i na $wiecie

zdrowotnych, metody
statystyczne i analiz

podmiotach leczniczych
i innych organizacjach

Bezpieczny szpital - zarzgdzanie

Posiada pogtebiong

procesami i tancuchem dostaw w Wykfod . 15 1
logistyce ¢wiczenia
W1, W4, W6,
W8, W9, W10, ul, u2, us,
70 WIT, W14, Wi1é |U7,U10,U16 |K1, K7
Praktyki zawodowe/godziny ut, U2, ug, KT, K2, K3,
dydaktyczne ult, uig, K4, K5, Ké,
praktyki 50 |ZL 2 W1, W8 Ul4,Ul15 K8, K9

ROK |
Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, Wa,We, ut, U2, Us,
placdéwkami w sektorze ochrony \ny!dod . 30 2 W7, W9, W10, U4, Us, UT0,
~drowia cwiczenia ‘ WIT, W12, W13, [U11, U12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
Planowanie i zarzgdzanie Wyktad W1, W4 We, Ul, U2, U3,
strategiczne a biznesplan ¢wiczenia 25 . 2 W7.W9, W13, U4, U6, UT0, K1, K3, K4,
egzamin W14 Ull,Ul12,U1é6 |Ké, K7, K8
. . W1, W4,Wé Ul, U2, U3
Ekonomia menedzerska w W e o S
ochronie zdrowia éinliSednio 30 . 2 W7, W8, W9, U4, Us, U7.
€egzamin W10, W16 usg, ulé K1, Ké, K7
ZLaktadanie i prowadzenie Wyktad WI1, W4, W6,
dziatalnosci gospodarczej - seminariu 10 ! W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, m W10, WT1, W12, [U1, U2, U6,

Biuro Projektu

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

oricnizoci'ne i sio’reczne 770 W13 U7,U14,U16 |KI1,K4Ké
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W9

Posiada pogtebiong
wiedze o
podmiofach i
instytucjach
ochrony zdrowiq, o
ich strukturach w
Polsce i na Swiecie

Prawo w ochronie zdrowia - Wykmd. W1, W2, W3,
obowigzuigce regulacie seminariu 20 2 W6, WO WIT,
m egzamin W13, W15 Ul,u2,Ul4 K1, K4
. . . Wyktad ut, U2, us,
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Ewiczenia 30 2 W1, W4,W6, U6, ul1,ui3, [Ki1,K2, K3,
egzamin W7, W9, W13 ulé K4, K5
Mierniki jakosci - Standardy
akredytacyjne, przygotowanie Wyktad 8 !
jednostki szpitalnej do oceny ¢wiczenia U1, U2, us,
akredytacyjnej 770 W8, W9 Ué, U1 K1, K2, K7
. . W1, W4,Wé, Ut, U3, U6,
e oy | = IOV
270 W11, W12 Ui4, Ulé K1, K2, K7
Bezpieczehstwo Swiadczeh Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece 10 1 W1, Wé, W8, Ui, us, uz,

¢wiczenia

zdrowotnej 770 W9, W10, W12 | UITO K1, K7

Biuro Projektu

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

’ . | wyktad W1, W4, Ui, U2, us,
Zarzgdzanie zmiang w organizacji | , 7. . 15 1 W6W9, W12, U4, U4, U7, K1, K4, K6,
Posiada pogtebiong cwiczenia 770 W14, W15 u10, U16 K7
wiedze o podmiotach | metody analiz ekonomicznych i Wyktad W1, W4, W6,
W9 i instytucjach ochrony | modele symulacyjne w zarzgdzaniy évzicgenio 20 1 W8, W9, W10, | UT, U2, U3,
zdrowiq, o ich systemami ochrony zdrowia 770 W12, W14, W1é |U4, U6, U7, U8 | K1, Kb, K7
strukturach w Polsce i | Zarzadzanie ryzykiem roszczeh w
na éwiecie szpitalu oraz konfliktem z Wyktad 20 !
wykorzystaniem grupy medyczno- | seminarium W1, W4, Ui, U3, Us,
prawniczej 70 WE,W9, W1 u1o K1, K4, K7
44
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ROK IV

Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad W1, W4,W56,
procesami i tahcuchem dostaw éxiczenio 15 1 W8, W9, W10, ut, uz2, U3, u7z,
] ] w logistyce 110 W11, W14, W16 |U10, U164 K1, K7
P<_35|Od0 pog’rek?lonq Zrébwnowazony rozwoj
wiedze o0 podmiotach |spoteczno-gospodarczy i éwiczenia 17 :
W9 i instytucjach ochrony |spoteczna odpowiedzialnosé W1, W4, W9, ut, U2, Ui,
zdrowia, o ich biznesu w ochronie zdrowia 70 W10, W12 Ul4,Ulé K1, K3, K4
strukturach w Polsce i Ut, U2, U3, U4,
naswiecie Rola menedzera w Wykfad 20 1 m m'v\jﬁlo Bg B?buéi ?8' K1, K2, K3
organizacjach ochrony zdrowia | &wiczenia Wl'l WI]2 W113 Ul,2 U113 U1'4 K4, K5, Ké,
y44@) W14, W15, W16 |U15,U16 K7, K8, K9
ROK |
Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, Wa,We, Ut, U2, Us,
Ic?céwko:ni Sv selZ’rorze c?chron Wyktad 30 2 W7, W9, W1, U4, Us, U10,
Sdrowio Y | éwiczenia W11, W12, W13, [U11, U12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
. . W1, W4,Wé U1, U2, U3
.. Ekonomia menedzerska w Wyktad ’ e to oD
WI10 Wie, JC_”( i ochronie zdrowia ¢wiczenia 30 . 2 a?ow\ﬁ]y9 Bg 3?’6U7’ K1 Ké. K7
przewidywad — . egzamin : : £ 20,
Ziawiska finansowe i Zaktadanie i prowadzenie Wyktad W1, W4,W§6,
] . , dziatalno$ci gospodarcze;j - seminariu 10 ! W7, W8, W9,
podejmowoc aspekty formalno-prawne, - W10, W11, W12, | U1, U2, U,
decyzje organizacyjne i spoteczne 710 W13 U7,U14,U16 |KI1,K4Ké
Biuro Projektu 45
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Ekonomia menedzerska w
ochronie zdrowia

Wyktad

N . 30
¢wiczenia

egzamin

W1, W4, W¢,
W7, W8, W9,
W10, W16

ut, Uz, us,
U4, Ué, U7,
us, ulé

K1, Ké, K7

Biuro Projektu

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Zarzgdzanie finansami Wvkiad W1, W4, W6, ui,ug, us, Uz,
Wie, jak przewidywac przedsiebiorstwa/projektu (do évziczenio 25 W7 W9, W10, ug, ui2, ui4,
W10 zjawiska finansowe i wyboru) 70 W11, W12 ulé K1, K2, K7
podejmowad decyzje Bezpieczehstwo Swiadczeh Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece évziczenio 10 W1, Wé, W8, Ui, us, u7z,
zdrowotnej 220 W9, W10, W12 |U10 K1, K7
ROK Il
Wie, jak przewidywac | Metody analiz ekonomicznych i
W10 zjawiska finansowe i modele symulacyjne w Wyktad 20 W1, W4,Wé,
podejmowac decyzje |zarzqdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W9, W10, ut, U2, U3,
zdrowia 770 W12, W14, W16 | U4, U6, U7, U8 | K1, Kb, K7
ROK IV
Bezpieczny szpital - zarzgdzanie W1, W4,Wé,
7o Wyktad
Wie, jak przewidywad | Procesamii tancuchem dostaw w Ewiczenia 15 W8, W9, W10, | UT, U2, U3,
W10 zZiawiska finansowe i |O§JISTYC6 . _ 110 W11, W14, W1é |U7,U10,U16 |[K1,K7
podejmowaé decyzie Zrownowozon'y rozwdj spoteczno-
gospodarczy i spoteczna Ewiczenia 17
odpowiedzialno$¢ biznesu w W1, W4, W9, ut,u2,uil,
ochronie zdrowia 70 W10, W12 Ul4,Ulé K1, K3, K4
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Rola menedzera w organizacjach | Wyktad

ochrony zdrowia

éwiczenia

WI1

Posiada wiedze
z zakresu prawa i
norm w ochronie
zdrowia

W1, W4, W¢,
W7, W9, W10,

W11, W12, W13,

W14, W15, W16

ul, U2, Us, U4,
us, Us, U7, U8,
u%,uio, ult,
Uiz, u13,Ul14,
u15, U1é

K1, K2, K3,
K4, K5, Ké,
K7, K8, K9

. . . K1, K2

Etyka i prawo w niach i Wykt o

elépoerfmoenfr)ochbr?gfkoc\fvi/ch évzic(z]ednio 20 . ] W1, W2, W3, U, U2, Us, K3.K4, K6,
egzamin WS, WIT1, W15 | U4, Ul K8, K?

Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, Wa,we, Ut, U2, us,

placdéwkami w sektorze ochrony Wykfod . 30 2 W7, W9, W10, U4, Us, UT0,

S drowia cwiczenia ‘ W11, W12, W13, |UTT, W12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7

Zaktadanie i prowadzenie Wyktad W1, W4, W6,

dziatalno$ci gospodarczej - seminariu 10 ! W7, W8, W9,

aspekty formalno-prawne, m W10, W11, W12, | UT, U2, U6,

organizacyjne i spoteczne 70 W13 U7,U14,U1é6 |KI1,K4Ké

Zasady bezpieczenstwa i higieny wyktad 5 0 U1, U2, ue,

pracy ZL W1, W11 Ul4 K1, Ké

ROK I

Biuro Projektu

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

. . Wykt W1, W2, W3,
Posiada wiedzg Prawo w ochronie Zldro.w'o - seZnir?Sriu 20 2 |[We, w9,w131 ,
w11 |ZZakresu prawai obowiqzujqcee regulacie m egzamin W13, W15 U1, U2, W14 |K1, K4
norm w ochronie Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4,W§6, U1,U3, Ué, U7z,
zdrowia przedsiebiorstwa/projektu (do Ewiczenia 25 1 W7,W9, W10, us, ui2, ui4,
wyboru) 70 W11, W12 ulé K1, K2, K7
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Ochrona wtasnosci intelektualne;,
Transfer i komercjalizacja wynikow
badan naukowych

W1, W2, W3,
WS, W11, W15

ut, Uz, u4,
us, uil, U13

K1, K2, K4,
K8, K9

Biuro Projektu

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

) . Zarzgdzanie ryzykiem w ochronie | Wyktad ut, U2, Us,
Posiada W|edze 7 s drowia Ewiczenia 30 W1, W4,Wé, U4, U6, U10,
. egzamin W8, W11 Ul4,Ul1é K1, Ké, K7
zakresu prawda i - - ,
W11 hron; Zarzqdzanie ryzykiem roszczen w |\, Ktad
norm W ochronie szpitalu oraz konfliktem z se»r/ninoriu 20
zdrowia wykorzystaniem grupy medyczno- o W1, W4, Ut, U3, Usé,
prawniczej 70 W6W9P, W1 u10 K1, K4, K7
ROK IV
Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad W1, W4,W56,
procesami i tahcuchem dostaw w évziczenio 15 W8, W9, W10, ut, uz, us,
Posiada wiedze z logistyce 710 W11, W14, W16 |U7,U10,U16 [KI1, K7
. ut, Uz, us,
W11 zakresu prar\]No |. U4 U5, Ub,
norm W ochronie Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 WI1, W4,W6, U7, us, u9,
zdrowia ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, WIO, uio, U1t, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
y44@) W14, W15 W16 |U14,U15,U16 |K7, K8, K?
ROK |
. Organizacja pracy i zarzgdzanie
wig |Znazasady | placéwkami w sektorze ochrony ?xik;‘;:nb 30 W1, W4,We, U1,U2,U3,  |KI,K3 K4,
mechanizmy zdrowia egzamin W7, W9, W10, | U4, U6,U10, |Ké, K7
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W12

funkcjonowania
rynkoéw finansowych
oraz zarzgdzania
finansami
przedsiebiorstw

/na zasady i
mechanizmy
funkcjonowania
rynkdw finansowych
oraz zarzgdzania
finansami
rzedsiebiorstw

W11, W12, W13, |U11, U12,
W14, W15 W14, U16
Zaktadanie i prowadzenie Wyktad W1, W4,W6,
dziatalnosci gospodarcze;j - se>r/ninoriu 10 W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, m W10, W11, W12, | U1, U2, U6,
organizacyjne i spoteczne 770 W13 U7, U14,U16 |K1,K4Ké
ROK I
Zarzgdzanie finansami Wvkiad W1, W4, W6, u1,ug, us, Uz,
przedsiebiorstwa/projektu (do évticzenic 25 W7 W9, W10, us, ui2, ui4,
wyboru) 1210 W11, W12 Ulé K1, K2, K7
Bezpieczenstwo swyodcz.en . Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece L . 10
. ¢wiczenia
zdrowotnej W1, W6, W8, ut, ué, u7z,
y44@) W9, W10, W12 | U10 K1, K7

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Ina zasady i Wyktad W1, W4, ut, uz, us,
mechanizm Zarzgdzanie zmiang w organizacji | . 7. . 15 W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, Ké,
Y éwiczenia
funkcjonowania 770 W14, W15 U10, U1é6 K7
W12 |rynkdw finansowych | Metody analiz ekonomicznych i
i modele symulacyjne w Wyktad
QrGZ zorzgdzomo zarz dzorZiu S s’reyt’Jnomi ochron éinczenio 20 W1, W4,W6,
finansami q Y Y
i sdrowia W8, W9, W10, |UT, U2, U3,
przedsiebiorstw 710 W12, W14, W1é | U4, U6, U7, U8 | K1, K6, K7
Biuro Projektu 49
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/na zasady i
mechanizmy
funkcjonowania
rynkéw finansowych
oraz zarzgdzania
finansami
przedsiebiorstw

W12

Wie, jak
samodzielnie
zatozy¢ dziatalnosc¢
gospodarczqg

W13

ROK IV

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

Zrownowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy i spoteczna Ewiczenia 17
odpowiedzialnos$¢ biznesu w W1, W4, W9, ul,u2, uir,
ochronie zdrowia 10 W10, W12 Ul4,Ulé K1, K3, K4
U1, U2, U3, U4,
. o W1, W4,W6, us, Ué, U7, U8,
ngré?snz‘fﬁgvevg w organizacjach ?Vzg’edmc 20 W7, W9, W10, |U9,U10,U11, |KI,K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, U14,| K4, K5, K6,
270 W14, W15, W16 |U15, U164 K7, K8, K9
ROK |
Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, Wa we, Ul, U2, U3,
placdéwkami w sektorze ochrony YVy!dod . 30 W7, W9, WIO, U4, Us, V10,
~drowia ¢wiczenia . W11, W12, W13, | U1, U12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
. . WI1, W4,W6é Utl, U2, U3
Planowanie i zarzgdzanie Wyktad ! e AN
strategiczne a bi?nesplon éinczenio 25 . W7.W9, W13, U4, Us,UTO, K1, K3, K4,
egzamin W14 Ul1,U12,U16 |Ké, K7, K8
Zaktadanie i prowadzenie W1, W4,W6,
dziatalnosci gospodarczej - Wyktad 10 W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, seminarium W10, W11, W12, | U1, U2, U6,

oricnizoci'ne i sio+eczne 770 W13 U7,U14,U16 |KI1,K4Ké
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W13

Wie, jak
samodzielnie
zatozy¢ dziatalnose
gospodarczqg

Prawo w ochronie zdrowia - Wyk.*"d. W1, W2, W3,
obowiqzuigce regulacie seminariuv 20 . Wé, WO W11,
m egzamin W13, W15 Ul,u2,Ul4 K1, K4
. . . Wyktad U1, uz, us,
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Ewiczenia 30 W1, W4,W6, U6, ul1,ui3, [Ki1,K2, K3,
egzamin W7, W9, W13 Ulé K4, K5

Komunikacja w biznesie (od strony

Biuro Projektu
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. S Wyktad ut, uz, us,
Wie, jak Lerngr;c!;r?eﬁmej jakiodstony | cwiczenia | 1° u10, U1l, K1, K3, K4,
samodzielnie 1210 W7, W12, W13 |U13,U15, U16 |K5, K9
W13 torvé driatalnodd Ul, U2, U3, U4,
parazyc CATANOE Rola menedzera w organizacjach | Wyktad W1, W4, Wé, us, Us, Uz, U8,
gospodarczq ot 9 J éxiczemo 20 W7, W9, W10, |U9,U10,UT1, |KI,K2 K3,
Y W11, W12, W13, |U12, U13, U14, | K4, K5, Ké,
W14, W15, W16 |U15, U16 K7, K8, K9
ROK |
Posiada wiedze z . | organizacja pracy i zarzqdzanie W1, W4, W6, U1, u2, us,
zakresu p|onowon|o i p . Wyktad W7, W%, W10, U4, U6, U10,
placdwkami w sektorze ochrony L . 30
zarzqdzania S drowia ¢wiczenia W11, W12, W13, |UT1, W12, K1, K3, K4,
strategicznego dia egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
wi4 podmio’réw, \%\% ’rym U1, U2, U3,
prQWOng,CyCh PIonowgnie i zorzgdzonie Wykfod ‘ o5 W1, W4 W6, U4, U6,U10,
dziatalnos¢ medyczng strategiczne a biznesplan cwiczenia W7.W9, W13, ull, Wi2, K1, K3, K4,
i spoteczng oraz egzamin W14 ulé Ké, K7, K8
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W14

innych jednostek
funkcjonujgcych w
systemie ochrony

zdrowia

Posiada wiedze z
zakresu planowania i
zarzgdzania
strategicznego dla
podmiotéw, w tym
prowadzgcych
dziatalnos¢
medyczng

i spoteczng oraz
innych jednostek
funkcjonujgcych w
systemie ochrony
zdrowia

Zarzgdzanie zmiang w organizacji \{\/y_k’rod . 15 W1 W4 Ul U2 U3
¢wiczenia A Ut
W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, Ké,
70 W14, W15 u10, u1é K7
Metody analiz ekonomicznych
i modele symulacyjne w Wyktad 20
zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia
zdrowia
W1, W4,W6,
W8, W9, W10, Ui, U2, us,
70 W12, W14, W16 | U4, U6, U7, U8B | K1, K6, K7

Posiada wiedze z

W14 |zakresu planowania i E?éslee;;z:]?/isgf:tn&;c;r;q&jé?ga w | Wykiad 15 W1, W4 We,
. . ¢wiczenia W8, W9, W10, ut, uz, us,
zarzqgdzania logistyce 770 W11, W14, W16 |U7,U10,U16 |KI1,K7
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strategicznego dla Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad W1, W2, W3, ut, uz, ue,
podmiotdw, w tym projektami w logistyce A . 20 1 Wé, W14, W15, |UT1, UT3, K1, K2, Ké,
’ L ¢wiczenia
dziatalnos¢
.med,fycz“q U1, U2, U3,
! SPO e(?znq oraz Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 ! U4, U5, U6,
Innych JeC_InOSTek ochrony zdrowia ¢wiczenia W1, W4, W6, Uz, us, u9,
funkCJonngcych W7, W9, W10, |UI10, U11, K1, K2, K3,
w systemie ochrony W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, Ké,
zdrowia 110 W14, W15, W16 |U14, U15, Ulé | K7, K8, K9
ROK |
. . . K1, K2,
kspenmeniach naukowyeh | ewiczoria | 20 D WLW2 W3, UL U2 US, K3k Ke,
pery Y egzamin W5, W11, W15 |U4, U1l K8, K9
Rozumie role kultury, Organizacia pracy | zarzqdzanie W1, W4,Wé6, ut, U2, us,
etyki oraz postepu | piacowkami w sektorze ochrony Wyktad 30 2 w7, W9, W10, | U4, Ué, U10, 4
technicznego w ~drowia ¢wiczenia _ WIT, W12, W13, |UTT, W12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
W15 |procesach U1 U2 U3
przemian Metodyka nauczania i praktyka | Wyktad 10 : U4, U5, U9, K1, K2, K3,
wspotczesnych dydaktyczna w szkole wyzszej seminarium W1, W2, W3, uil, wis, K4, Ké, K8,
organizaciji 70 W5, W15 W15 K9
Metodologia badan i Wyktad U1, U2, us, K1, K2, K3,
przygotowania publikacii seZninor}um 20 2 W1, W2, W3, U4, Us, U9, K4, Ké, K8,
naukowych egzamin W5, W15 Ultl, ui3, u1s |K9
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W15

W15

Rozumie role kultury,
etyki oraz postepu
technicznego w
procesach przemian
wspodtczesnych

organizacii

etyki oraz postepu
technicznego w
procesach przemian
wspodtczesnych
organizacii
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770

W14, W15

u10, U1é

ROK I
. . WI1, W2, W3,
Prc:wg w Qchronle zdrowo - Wykfrod. 20 W6, WO W11,
obowigzujgce regulacje seminarium sgzamin W13 W15 Ul U2 W14 |K1 Ka
Ochrona wtasnosci intelektualnej,
Transfer i komercjolizocjo WyﬂlkéW Wykad 15 W1, W2, W3, Ut, U2, U4, K1, K2, K4,
badan navkowych 770 W5, W11, W15 |U5,U11,U13 |K8, K9
ROK Il
Rozumie role kultury,
Zarzgdzanie zmiang w organizacii YVy!dod . 15
cwiczenia W1, W4, Ui, U2, us,
W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,

K7

Biuro Projektu
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) Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad W1, W2, W3, uit, u2, uy,
Rozumie rolg kultury, | projektami w logistyce éxiczenic 20 W6, W14, W15, |U11,U13, K1, K2, Ké,
etyki oraz postepu (wdrozeniq) 70 W16 Ul4,uUl15 K7
W15 technicznego w U1, U2, U3, U4,
proc,eSOCh Przemian | poiq menedzera w organizacjach | Wyktad W1, W4,Wé, W7, U5, U6, U7, U8,
Wspo+czesnych ochrony zdrowia Ewiczenia 20 W9, W10, W11, ue,u10, ull, |Ki1, K2, K3,
; i W12, W13, W14, [U12,U13, U14,|K4, K5, Ké
organizacii ' ' ' ' ' | " RO, RO,
9 J 710 W15 W16 uis,ulé K7, K8, K9
54
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ROK |

Zna podstawy handlu

krajow
W16 in(’?ijodze%((;rodowe o Ekonomia menedzerska w Wyktad 30 5
eazy 9 ochronie zdrowia ¢wiczenia W1, W4,We, ut, U2, Us,

oraz transportu W7, W8, W9, U4, Ué, U7,
i logistyki egzamin W10, W16 ug, u1é

K1, Ké, K7

ROK Il
Zna podstawy handlu Zarzgdzanie Iogi;’rycznq §k’rodowq Wykfod ' 10 ! U1, U2, Uus,
krajowego ryzyka w ochronie zdrowia cwiczenia 770 W6, W16 U4, U10, U16 |K1, K6, K7
W16 | i miedzynarodowego Metody analiz ekonomicznych i
oraz fransportu modele symulacyjne w Wyktad 20 ! W1, W4,W6,
logistvki P zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W9, W10, ul, u2, us,
HOgISTYKI zdrowia 770 W12, W14, W16 | U4, U6, U7, U8 | K1, K6, K7
ROK IV
Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad W1, W4,W6,
procesami i tanhcuchem dostaw w évziczenio 15 1 W8, W9, W10, Ui, U2, us,
7 st hand logistyce 210 W11, W14, W16 |U7,U10,U16 |K1,K7
nq pods qu andv Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad ut, u2, U9,
krajowego | oktomi w logist AL 20 1 W1, W2, W3, W6, UT1, U13, U14, | K1, K2, K6,
W16 | miedzynarodowego | Proiekiamiwiogistyce cwiczenia 770 W14, W15, W16 |UI5 K7
oraz fransportu i W1 WAWE U1, U2, ug, u4,
; ; . . . ’ WO, us, ué, U7, U8,
logistyki Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 : W7, W9, W10, |U9. Ul0. U1, K1, K2, K3,
ochrony zdrowia cwiczenia WIT, W12, W13, | U12, U13, U14, | K4, K5, K6,
710 W14, W15, W16 [U15,U16 K7, K8, K?
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UMIEJETNOSCI

. . . K1, K2
Etyka i prawo w badaniach i Wyktad L
eksperymentach naukowych ¢wiczenia 20 . W1, W2, W3, U1, uz, us, K3,K4, Ké,
egzamin WS, W11, W15 | U4, U1 K8, K9
Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, W4, Wé, U1, U2, Us,
lacdwkami w sektorze ochron Wykiad 30 W7, W9, W10, U4, Us, U10,
Edrowio Y | éwiczenia W11, W12, W13, |UTT, W12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
uil, U2, us,
Potrafi wykorzys’roé Planowanie i zarzgdzanie Wyktad 25 W1, W4,Wé, U4, Us,uio,
podstawowq strategiczne a biznesplan ¢wiczenia W7,W9, W13, Uit wiz, K1, K3, K4,
. . egzamin W14 ulé Ké, K7, K8
wiedze teoretyczng i W1 WAWE U1 U2 U3
Ul |specjalistyczngw | Ekonomia menedzerska w Wykiad | 4, W7, W8, W9, | U4, U6, U7,
okre$lonym obszarze | 0chronie zdrowia cwiczenia egzamin Wio,Wi6  |us.ulé  |KI,Ké,KZ
funkcjonalnym Zaktadanie i prowadzenie Wyktad W1, W4,W6,
organizacji dziatalnosci gospodarczej - seZninoriu 10 W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, m W10, W11, W12, | UT, U2, U6,
organizacyjne i spoteczne 70 W13 U7,U14,U1é6 |KI1,K4Ké
Zasady bezpieczenstwa i higieny wyktad 5 ut, U2, ue,
pracy ZL WI1, W1 ul4 K1, Ké
U1, U2, U3,
Metodyka nauczoniaipraktyka  ["W/<I99 U4, U5, U9,  |KI,K2,K3,
dydaktyczna w szkole wyzszej m W1, W2, W3, Ull, wWisg, K4, K6, K8,
y44@) W5, W15 W15 K9
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Metodologia badan i Wyktad, ut, uz, us, K1, K2, K3,
przygotowania publikacji seminariu 20 2 W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, K6, K8,
naukowych m egzamin W5, W15 Ul1,uU13,U1s |[K9

. . U1, U2, uey, K1, K2, K3,

Prokiyki zowodowe/godny | 01,013, | K4 K5, ke,
praktyki 50 |ZL 2 W1, W8 U14, U1s K8, K9

o ' seminariu ut, uz, uo, K1, K2, K3,

Seminarium doktoranckie m 25 1 W1, W2, W3, ult, uis, K4, K5, K6,
7L W5 U14, U15 K8, K9

ROK I

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Biostatystyka wyktad 15 1| WILW2, WS, UL U2 S,
270 W8 U4, U8 K1, K2
Prawo w ochronie zdrowia - Wykfrod. W1, W2, W3,
obowiqzuigee regulacie seminariu 20 . 2 Wé, WO WI1T,
Potrafi Wykorzys’roé m egzamin WI13, W15 Ul,u2, wi4 |K1,K4
ut, Uz, us,
podstawowq | zarzqdzanie zasobami ludzkimi | WYKad 1 5y 2 Wi, waws,  |Us UIT, UI3, |KI, K2, K3,
wiedze teoretyczng i cwiczenia egzamin W7, W9, W13 |U16 K4, K5
Ul spec,Jolls’rycznq W Jezyk angielski o ' . K1, K2, K7,
okreSlonym obszarze ¢wiczenia | 25 | egzamin 1 W1, W2 Ul,U2,U13  |K9
funkcjonalnym Mierniki jakosci - Standardy
organizacii akredytacyjne, przygotowanie Wyktad 8 !
jednostki szpitalnej do oceny ¢wiczenia ul, u2, us,
akredytacyjnej 70 W8, W9 Ué, Ulé K1, K2, K7
Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4 W6, U1,U3, Ué, U7,
przedsiebiorstwa/projektu (do Ewiczenia 25 1 W7,W9, W10, us, ui2, ui4,
wyboru) 210 W11, W12 Ulé K1, K2, K7
Biuro Projektu 57
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. . . ut, Uz, us, K1, K2, K3,
é?;é%‘v’vzgz”;renfm]ekmm' wad 1o 1 |Wi, w2, W3, |U4, U5, UTl, | K4, K5 K7,
110 W5 u13 K8
Bezpieczehstwo Swiadczeh Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece Ewiczenia 10 1 W1, Wé, W8, Ui, us, u7z,
zdrowotnej 70 WP, W10, W12 [UI10 K1, K7
Ochrona wtasnosci intelektualne;,
Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 1 W1, W2, W3, ut, uz2, u4, K1, K2, K4,
badanh naukowych 10 W5, W11, W15 U5, UT1,U13 [K8, K9
. . ut, uz, uo, K1, K2, K3,
Zryc dk;ﬁ'yé‘;:e"dowe/ godziny . U1, u13, K4, K5, Ké,
praktyki 50 ZL 1 W1, W8 Ul4,uUl1s K8, K9
L ut, uz, uo, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie ksl L 1 [WI,w2,w3, Ul UI3, K4, K5, K6,
ZL W5 Ul4,Ul15 K8, K9

ROK I
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Zarzgdzanie ryzykiem w ochronie | Wyktad 30 o W1, W4 W6 Bl Bi 8?0
Potrafi wykorzystac | zdrowia cwiczenia egzamin W8 Wil UT4,U16  |KI, K6,K7
podstawowq . Wektad W1, W4, U1, U2, U3,
wiedze teoretyczng i | Zarzgdzanie zmiang w organizacji éinczenio 15 1 W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
Ul [specjalistyczng w 770 W14, W15 u10, U1é K7
okre$lonym obszarze Zarzgdzanie Iogi;fycznq §k’rodowq \f\/y_k’rod ' 10 ! ul, U2, us,
funkcjonalnym ryzyka w ochronie zdrowia cwiczenia 770 Wé, W16 U4, U10, U16 |K1, Ké, K7
. " Zastosowanie czynnych metod
organizacy zarzgdzaniem ryzykiem w z\/xilicz]:nio 15 1 ul, u2, us,
podmiotach leczniczych 70 W1, Wé U4, U10 K1, Ké, K7
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Metody analiz ekonomicznych i
modele symulacyjne w Wyktad 20 ! W1, W4,W6,
zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W9, W10, Utl, U2, us,
zdrowia 10 W12, W14, W16 | U4, Ué, U7, U8 | K1, Ké, K7
o Wyktad Ui, U2, Us, K1, K3, K4,
Sztuka negocjaciji Ewiczenia 10 1 ue,ull, wig, [K5, K7, K8,
210 W1, W15 U15,Ul1é K9
Zor;qdzome wzyk{em roszczen w Wyktad
szpitalu oraz konfliktem z seminariu 20 !
wykorzystaniem grupy medyczno- m W1, W4, ut, U3, us,
prawniczej 70 WE6W9P, WIT uio K1, K4, K7
. . ut, u2, uo9, K1, K2, K3,
Prokiyki zowodowe/godny | U1, 013, [Ke K5, ke,
praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Ui4, U1s K8, K9
N ut, u2, ue, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminant o5 1 |WI1, w2, W3, [U11,U13, K4, K5, Ké,
m 7L W5 U14, U15 K8, K9

ROK IV

Biuro Projektu

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

. ] Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad W1, W4,W6,
Potrafi wykorzystaC | procesamiitancuchem dostaw w éinczenio 15 1 W8, W9, W10, |U1, U2, U3,
podstawowq logistyce 770 W11, W14, W16 |U7,U10,U16 |KI1, K7
wiedze teoretyczna i Marketing @ zachowania Wyktad
Ul soecialistvezng w konsumentdw na rynku ustug Ewiczenia 30 2 ut, U2, us,
P ,J Y Q zdrowotnych egzamin W1, W4, W6 Uiz, ulé K1, K4, K7
okreslpnym 0szarze [zréwnowazony rozwdj spoteczno-
funkcjonalnym gospodarczy i spoteczna L .
. .. . - e cwiczenia 17 1
organizacji odpowiedzialnos¢ biznesu w W1, W4, W9, ut, u2, uit,
ochronie zdrowia 710 W10, W12 Ul4,Ulé K1, K3, K4
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Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad W1, W2, W3, Ui, uz2, ue,
projektami w logistyce Ewiczenia 20 Wé, W14, W15, [U11,U13, K1, K2, K6,
(wdrozenia) 1210 W1é U14, U1s K7
Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad Ui, U2, us,
technologicznej jak i od strony Ewiczenia 15 u10, uit, K1, K3, K4,
praktycznej) 270 W7, W12, W13 | UI13,U15, U1é | K5, K?
U1, U2, us,
U4, U5, U6,
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 WI1, W4,W6, U7, us, u9,
ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, WIO0, u1o, uit, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
1210 W14, W15, W1é |U14,U15,U16 | K7, K8, K9
. . ut, u2, uo9, K1, K2, K3,
Praktyki zawodowe/godziny Ui, U13, K4, K5, K6,
dydaktyczne

irok‘rgki 50 |ZL W1, W8 Ui4,U15 K8, K9

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Krytycznie weryfikuje ; ‘achi K1, K2,

anlizuje HeratUre. | chanmonioeh oot | os | 20 WIL W2, W3, |UT, U2, U3, |K3K4, Ke,
) egzamin W5, W11, W15 | U4, U11 K8, K9

naukowq (w jezyku N . . W1, W4,W6é, U1, U2, U3,

polskim i Olrgo,”'zlf'qo'. p“’clzf' Zorzqdéon'e Wyktad 20 W7, W9, W10, | U4, U6, U10,

U2 |angielskim), Sdcrlc():v?/;g amiw seklorze ochrony | «\iczenia W11, W12, W13, |UTT, W12, |K1,K3, K4,
interpretuje egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
wybrane problemy . . U1, uz, us,

, . . . | Planowanie i zarzgdzanie Wyktad W1, W4,W§6, U4, Us,uio,
W.spo’rczespe! NAUKi | strategiczne a biznesplan ¢wiczenia 2 W7,W9, W13, Urt, wiz, K1, K3, K4,
biznesu w Swietle egzamin W14 Ulé Ké, K7, K8
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u2

badawczej

dorobku i aktualne]
literatury naukowo-

. . W1, W4,W6, Utl, U2, us,
Gonomio penecteniawywes L | |2 wiwews |usuewr
egzamin W10, W16 U8, uié K1, Ké, K7
Zaktadanie i prowadzenie W1, W4,W56,
dziatalnosci gospodarczej - Wyktad 10 W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, seminarium W10, W11, W12, | UT, U2, U6,
organizacyjne i spoteczne 70 W13 U7,U14,U1é6 |KI1,K4Ké
Zasady bezpieczenstwa i higieny wyktad 5 ut, U2, U9,
pracy ZL W1, W1 ui4 K1, Ké
U1, U2, us,
Metodyka nauczania i praktyka Wyktad 10 U4, U5, U9, K1, K2, K3,
dydaktyczna w szkole wyzszej seminarium W1, W2, W3, utl, wig, K4, K6, K8,
1210 W5, W15 W15 K9
Metodologia badan i Wyktad Ui, U2, us, K1, K2, K3,
przygotowania publikacii seminorlium 20 W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, K6, K8,
naukowych egzamin WS, W15 Ultl, ui3, uis |[K9
. . ut, u2, ue, K1, K2, K3,
Zryc’ dk;ﬁ'yé‘;:e(’dowe/ godziny | U1, UI3, | K4, K5, Ké,
praktyki 50 |1ZIL W1, W8 U14, U1s K8, K9
ut, u2, ue, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, uit, uig, K4, K5, K6,
ZL W5 Ui4, U15 K8, K9

Biostatystyka

wyktad 15

710

WI1, W2, W3,
W8

ut, U2, us,
U4, U8

K1,

K2

Biuro Projektu
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Krytycznie weryfikuje
i analizuje literature
naukowq (w jezyku
polskim i
angielskim),
interpretuje
wybrane problemy
wspotczesnej nauki
i biznesu w Swietle
dorobku i aktualnej
literatury naukowo-
badawczej

. . W1, W2, W3
Prawo w ochronie zdrowia - Wyktad ! ! '
obowiqgzujgce regulacije se?ninorium 20 . Weé, W9.Wil,
egzamin W13, W15 Ui, U2, W14 [KI1,K4
. . . Wyktad U1, U2, Us,
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Ewiczenia 30 W1, W4,W6, U6, ul1,ui3, [Ki1,K2, K3,
egzamin W7, W9, W13 ulé K4, K5
Jezyk angielski Lo . . K1, K2, K7,
cwiczenia 25 | egzamin W1, W2 Ul,u2,Ui13 K9
Mierniki jakosci - Standardy
akredytacyjne, przygotowanie Wyktad 8
jednostki szpitalnej do oceny ¢wiczenia Ui, U2, us,
akredytacyjnej 770 W8, W9 Ué, U1é K1, K2, K7
. . . U1, U2, us, K1, K2, K3,
é%ré%‘jfggfnfrqekmm' pdad 1o W1, W2, W3,  |U4, U5 UT1, |Kd4 K5, K7,
110 W5 u13 K8
Ochrona wtasnosci intelektualnej,
Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 W1, W2, W3, Ui, U2, u4, K1, K2, K4,
badah naukowych 2720 W5, W11, W15 |US5,U11,U13 | K8, K?
. . ut, u2, ue, K1, K2, K3,
Prokivii zawodowe/godiiny | 011,013, | k4. K5 Ke,
praktyki 50 |1ZIL W1, W8 Ui4, U1s K8, K9
S . S uit, u2, uy, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, Ull, u13, K4, K5, K6,
ZL W5 Ui4, U1s K8, K9

ROK I

Biuro Projektu
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U2

Krytycznie weryfikuje
i analizuje literature
naukowq (w jezyku
polskim i
angielskim),
interpretuje
wybrane problemy
wspotczesnej nauki i
biznesu w Swietle
dorobku i aktualnej
literatury naukowo-
badawczej

. . . ul, u2, us,
igrrg\:}:iicz}ome ryzykiem w ochronie é\/xiﬁ(z]:mq 30 o W1 WAW6, U4, U6. U10,
egzamin W8, W11 Uil4,U16 K1, Ké, K7
Wyktad W1, W4, ul, u2, us,
Zarzgdzanie zmiang w organizacii Ewiczenia 15 1 W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
70 W14, W15 Ul0,uUl1é K7
Zarzgdzanie logistyczng sktadowqg | Wyktad 10 ! U1, U2, U3,
ryzyka w ochronie zdrowia ¢wiczenia 770 W6, W16 U4, U10,U16 |K1, K6, K7
Zastosowanie czynnych metod
zorzqqzoniem ryzyl_<iem w é\/vzrci(z]ednio 15 1 Ui, U2, us,
podmiotach leczniczych 70 W1, Wé U4, U10 K1, Ké, K7
Metody analiz ekonomicznych
i modele symulacyjne w Wyktad 20 ! W1, W4, W6,
zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W9, W10, ut, uz, us,
zdrowia y44@) W12, W14, W16 | U4, U6, U7, U8 | K1, Ké, K7
o Wyktad Ui, U2, Us, K1, K3, K4,
Sztuka negocjacii Ewiczenia 10 5 1 ue, ul 1;6W13, Kg, K7. K8,
77 W1, W15 ui1s, Ul K
. . ut, uz, uy, K1, K2, K3,
Prakivki zowadowe/godziny | U013, | K4 K Ke,
praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Ul4,Ul1s K8, K9
seminariu ul, u2, uy, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie m 25 1 W1, W2, W3, ull, uis, K4, K5, K6,
ZL W5 Ul4,Ul15 K8, K9

Biuro Projektu

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250
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Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad WI1, W4, Wé,
procesami i tahcuchem dostaw w évziczenio 15 W8, W9, W10, ul, u2, us,
logistyce 770 W11, W14, W16 |U7,U10,U16 |[KI1, K7
Marketing , a zachowania
konsumentdw na rynku ustug \cf:\/vzrcjr(z]ednio 30 U1, U2, us,
zdrowotnych egzamin W1, W4,Wé Uiz, ulé K1, K4, K7
. .. |Zrdbwnowazony rozwdj spoteczno-
!(ry’ryc?zn.le WeryflkUJe gospodarczy i spoteczna Ewiczenia 17
i analizuje literature | odpowiedzialnosé biznesu w W1, W4, W9, U1, U2, uil,
naukowq (w jezyku [ochronie zdrowia 770 W10, W12 Ui4,Ulé K1, K3, K4
polskim i Zarzgdzanie innowacjami i Wvkiad W1, W2, W3, ut, uz, uo,
angielskim) projektami w logistyce évziczenio 20 Wé, W14, W15, |U11,U13, K1, K2, Ké,
inter re’ru'e’ (wdrozenia) 710 W16 Ul4,U15 K7
U2 Wyblr?:me |Joroblemy Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad Ul U2 U3
2 . . . | fechnologicznej jak i od strony AR . 15 PR
wspotczesne] nauki i aktycznei) ¢wiczenia u1o, uit, K1, K3, K4,
biznesu w éwietle praxiyczne] 770 W7, W12, W13 |U13,U15, U164 | K5, K9
dorobku i aktualnej U1 U2 U3 Ud
Itl)’reEjOTUry ankOWO_ Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 W1, W4,Wé, US, U6, U7, U8,
acawcze, ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, WIO0, ue,u10, ull, |K1, K2, K3,
W11, W12, W13, [U12, U13, U4, |K4, K5, K6,
2720 W14, W15, W16 |U15 U16 K7, K8, K9
Praktyki zawodowe/godziny U1, U2, U9, K1, K2, K3,
dydaktyczne uit, uig, K4, K5, K6,
praktyki 50 |ZL W1, W8 Ui4,U15 K8, K9
Biuro Projektu 64
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U3

Samodzielnie
ocenia przydatnosc
narzedzi
pomochych w
rozwigzaniu
problemow
wystepujgcych w
procesach i
obszarach
badawczych/projek
towych (na réznych
etapach), a takze
przy zdobywaniu
informaciji,
planowaniu i
organizowaniu
dziatan oraz
monitoringu
przebiegu
rzedsiewziecia

ROK |

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

. . . K1, K2,
e ooctl e S BN (I N VBT YO [
egzamin W5, WIT, W15 |U4,Ul11 K8, K9
Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, W4 Wé, UT, U2, U3,
placéwkami w sektorze ochrony \{\/y_k’rod . 30 W7, W9, WIQ, Us, us, U10,
~drowia ¢wiczenia W11, W12, W13, |UT1, W12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
U1, U2, us,
Planowanie i zarzgdzanie Wyktad 25 W1, W4,W6, U4, U6,U10,
strategiczne a biznesplan ¢wiczenia W7,.W9, W13, Uit, wiz, K1, K3, K4,
egzamin W14 ulé Ké, K7, K8
. . W1, W4,Wé, Ui, U2, us,
ocironie zaromia A | w7, W8 W9, | Ud, Us, U7,
€egzamin W10, W16 usg, ulé K1, Ké, K7
Ui, U2, us,
Metodyka nauczania i praktyka svl?'lrlfifr?griu 10 U4, U5, U9, K1, K2, K3,
dydaktyczna w szkole wyzszej m W1, W2, W3, Uit, wig, K4, Ké, K8,
2720 W5, W15 W15 K9
Metodologia badan i Wyktad,
przygotowania publikaciji seminariu 20 U1, U2, U3, K1 K2, K3,
naukowych m W1, W2, W3,  |U4,U5,U9, |K4 Ké, K8,
egzamin W5, W15 Ull,ui3,uls | K9

Biuro Projektu

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250
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SomodZIeIru,e Ocemo. Biostatystyka wyktad 15 WI. W2, W3, ut, uz,us,
przydatnos¢ narzedzi 770 W8 U4, U8 K1, K2
pomochnych w Wyktad ut, u2, us,
rozwigzaniu Zarzgdzanie zasobami ludzkimi évziczenic 30 W1, W4 W6, ué, uil1, ui3, |Ki, K2, K3,
problemdw egzamin W7, W9, W13 ulé K4, K5
wystepujgcych w Mierniki jakosci - Standardy
procesach i akredytacyjne, przygotowanie Wyktad 8
obszarach jednostki szpitalnej do oceny ¢wiczenia Ui, U2, us,
o . akredytacyjnej 770 W8, W9 Us, U16 K1, K2, K7
adawczych/projekto = -
- Zarzgdzanie finansami W1, W4,W6, U1,U3, Us, U7,
U3 |wych [naroznych przedsiebiorstwa/projektu (do Wyktad 25 W7,W9, W10, | U8, U12, U14,
etapach), a fakze wyboru) cwiczenia 770 W11, W12 U16 K1, K2, K7
przy zdobywaniu
informaciji,
planowaniu i
organizowaniu Zarzqdzanie projektami Wyktad 10
dziatan oraz badawczymi ¢wiczenia
moniforingu UT, U2, U3,  |KI1, K2 K3,
przebiegu W1, W2, W3, U4, U5, U11, |K4, K5, K7,
przedsiewziecia 770 W5 u13 K8
ROK I
Samodrzielnie ocenia Zarzgdzanie ryzykiem w ochronie | Wyktad U1, U2, us,
przydatno$¢ narzedzi | zdrowia éwiczenia 30 W1, W4,We, U4, Us, U10,
egzamin W8, W11 Ul4,Ulé K1, Ké, K7
u3 pomocnych w
. . W1, W4, ut, uz, us,
rozquor,nu Zarzgdzanie zmiang w organizacii \f\/y_k’rcd . 15 W6W9, W12, U4, U, U7, K1, K4, K6,
problemow cwiczenia 170 W14, W15 u10, U146 K7
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Samodezielnie ocenia

Bezpieczny szpital - zarzgdzanie

ROK IV

wystepujgcych w Zarzqdzanie logistyczng sktadowqg | Wyktad 10 U1, U2, U3,
procesach i ryzyka w ochronie zdrowia ¢wiczenia 770 W6, W16 U4, U10, U16 |K1, K6, K7
obszarach Zastosowanie czynnych metod Wyktad
badawczych/projekto | zarzgdzaniem ryzykiem w évziczenio 15 U1, uz2, us,
wych (na réznych podmiotach leczniczych 70 W1, Wé U4, U10 K1, Ké, K7
etapach), a takze Metody analiz ekonomicznych i
przy zdobywaniu modele sy.mulocyjne w \f\/y_k’rod _ 20 W1, W4,W6,
informacii zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W9, W10, Ui, U2, us,
olanowaniu i zdrowia 270 W12, W14, W16 | U4, Ué, U7, U8 | K1, Ké, K7
organizowaniu 7017 : . .
- ; qgdzanie ryzykiem roszczen w
dziatan oraz szpitalu oraz konfliktem z Svéﬁ:r?;jﬁu 0
mom’rpnngu wykorzystaniem grupy medyczno- o
przebiegu prawniczej W1, W4, Ut, U3, us,
przedsiewziecia 770 W6,W9, W11 u10 K1, K4, K7

rzydatno$¢ narzedzi
por}/nocn ohw © procesami i tancuchem dostaw w Wyktad 15 W1, W4 Wé,
pomocny¢ logistyce cwiczenia W8, W9, W10, | U1, U2, U3,
rozquorlnu y44@) WI1, W14, W16 |U7,U10,U1é6 |KI1,K7
U3 problemdow
wystepujgcych w
procesach i Marketing , a zachowania Wvktad
obszarach konsumentdw na rynku ustug éxiczenic 30
bodowczyg_h/projek’ro zdrowotnych U1, u2, us,
wych (na réznych egzamin W1, W4,Wé ui2,u1é K1, K4, K7
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etapach), a takze ¢ o o e (od st
; omunikacja w biznesie (od strony
ﬁ;zg/r;dooclj?iywonlu technologicznej jak i od strony z\/vzg(z]ednio 15 ut, uz, us,

Lo praktycznej) u1o, uil, K1, K3, K4,
planowaniu i 710 W7, W12, W13 |U13,U15,U16 | K5, K9
orgonlgowomu utl, U2, U3,
dziatah oraz U4, U5, U6,
monitoringu Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 W1, W4,W6, U7, us, U9,
przebiegu ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, W10, uio, Ulr, K1, K2, K3,
przedsiewziecia W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,

10O W14, W15 W16 |U14,U15, U16 | K7, K8, K9
ROK |
, . .. Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, Wa,We, ut, U2, Us,
Witasciwie C”’]Q“ZUJe lacowkami Kt h Wyktad 30 W7, W9, W10, U4, Us, U1o0,
placéwkami w sektorze ochrony | 7. .
procesy idane, | zdrowia mesene | Wiewis o lwis e ke
. o egzamin , , ,
opracowuje wyniki, UT. U2, U3,
a HGSTQP”'G Planowanie i zarzgdzanie Wyktad 05 W1, W4,Wé, U4, U6,U10,
formutuje poprawne |strategiczne a biznesplan ¢wiczenia W7,W9, W13, Uit wiz, K1, K3, K4,
U4 | wnioski oparte na egzamin W14 Ulé Ké, K7, K8
rzeczywistych Ekonomia menedzerska w Wyktad W1, Wa,We, Ut, U2, Us,
danych wraz ze ochronie zdrowia éwiczenia 30 . W7, W8, W9, U4, Ue, U7,
. €egzamin W10, W16 usg, ulé K1, Ké, K7
Wskozonlem ] U1, U2, U3,
dalszych kierunkOw | metodyka nauczania i praktyka | Wyktad 0 U4, U5, U9,  |K1, K2, K3,
dziatan i potrafi dydaktyczna w szkole wyzszej seminarium W1, W2, W3, uil, wig, K4, K6, K8,
70 W5, W15 W15 K9
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umotywowacé wyniki Me’rodologio‘bodoh'i ) Wyktad U1, U2, us, K1, K2, K3,
prac badawczych przygotowania publikacji seminariom 20 . W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, K6, K8,
naukowych egzamin W5, W15 Ul1,uU13,U1s |[K9
. . . K1, K2,
Efyka i prawo w badaniach | Wyktad =~ | o W1, W2, W3, |U1,U2,U3,  |K3K4 Ké,
eksperymentach naukowych ¢wiczenia cazamin W5 W11 W15 | U4 UT] K8, K9
Biostatystyka wyktad 15 W1, W2, w3, Ul U2, U3,
70 W8 U4, U8 K1, K2
Wtasciwie analizuje | zarzgdzanie projektami Wyktad ut, u2, us, K1, K2, K3,
. . L . 10 W1, W2, W3, U4, U5, UT1, |K4, K5, K7,
procesy i dane, badawczymi cwiczenia 770 W5 u13 K8
opracowuje wyniki,
a nastepnie
formutuje poprawne
whnioski oparte na
U4 |rzeczywistych
danych YWOZ z€ Ochrona wtasnosci intelektualnej,
wskozanlem ) Transfer i komercjalizacja wynikow | wyktad 15
dalszych kierunkdw | badan naukowych
dziatan i potrafi
umotywowac wyniki
prac badawczych
W1, W2, W3, Ui, U2, u4, K1, K2, K4,
70 WS, W11, W15 [U5,U1T,U13 K8, K?
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U4

Wtasciwie analizuje
procesy i dane,
opracowuje wyniki,
a nastepnie
formutuje poprawne
whioski oparte na
rzeczywistych
danych wraz ze
wskazaniem
dalszych kierunkow
dziatan i potrafi
umotywowac wyniki
rac badawczych

Wtasciwie analizuje
procesy i dane,
opracowuje wyniki, a

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

ROK Il
. . . Utl, U2, us,
igrr?\:}:iiéome ryzykiem w ochronie Z\/xik;(;:nic 30 W1, WA W6, U4, U6 U10.
egzamin W8, W11 Ui4,Ulé K1, Ké, K7
Wyktad W1, W4, Ui, U2, us,
Zarzgdzanie zmiang w organizacji évziczenio 15 W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
270 W14, W15 u10, U1é K7
Zarzgdzanie logistyczng sktadowqg | Wyktad 10 U1, U2, us,
ryzyka w ochronie zdrowia ¢wiczenia 770 Wé, W16 U4,U10,U16 |K1, Ké, K7
Zastosowanie czynnych metod
. . Wyktad
zorzqd;omem ryzyl_<|em w Ewiczenia 15 Ui, U2, us,
podmiotach leczniczych 70 W1, Wé U4, U10 K1, Ké, K7
Metody analiz ekonomicznych i
modele symulacyjne w Wyktad 20 W1, W4,W6,
zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W9, W10, ul, u2, us,
zdrowia 220 W12, W14, W16 | U4, U6, U7, U8 | K1, Ké, K7
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. . uit, u2, us,
U4 nastepnie formutuje Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 U4, U5, Ub
poprawne wnioski ochrony zdrowia éwiczenia W1 W4 W6 U7 Us. U9,
oparte na W7, W9, W10, |U10,U1T, K1, K2, K3,
rzeczywistych danych W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, Ké,
wraz ze wskazaniem 710 W14, W15, W16 |U14, U15,U16 | K7, K8, K9
70




Fundusze UNIWERSYTET : : **x
Edropejski lm e Unia Europejska |
W LtODZI Europejski Fundusz Spoteczny T s

* ok

Wiedza Edukacja Rozwdj

Projekt ,,InterDoktorMen — Budowanie nowej jakosci i efektywnosci ksztalcenia w formule studiow
doktoranckich dla menedzer6w ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi” (POWR.03.02.00-00-1027/16) wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej, z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

dalszych kierunkow
dziatan i potrafi
umotywowac wyniki

prac badawczych

Potrafi o Wyktad ut, uz, us,

zoprojekTowoc’ i Metodyka nauczania i prgk’ryko serminariu 10 ! U4, U5, U9, K1, K2, K3,
. , . dydaktyczna w szkole wyzszej W1, W2, W3, Ull, wig, K4, Ké, K8,

realizowac badania m 770 W5 W15 W15 K9

U5 naukowe, ustalac

prloryTeTy ' , Metodologia badan i Wyktad,

podejmowac przygotowania publikacii seminariu 20 2 Ul U2, Us, K1, K2, K3,

deCYZje ZWiqzqr\e Z naukowych m W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, Ké, K8,

realizacja zadan egzamin W5, W15 Ull, U13,U15 [K9

Poftrafi o .
zaprojektowad i Ochrong W’rosno.sq m’re.lek’rua.lnlej,
us . B .| Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 1
realizowac badania | pagans naukowych W1, W2, W3,  |UT,U2,U4, [KI, K2, K4,
naukowe, ustalac 770 W5, W11, W15 | U5, U1, U13 |K8, K9
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priorytety i
podejmowac
dec.ije.ZWqucn:\e z Zarzgdzanie projektami Wyktad 10 !
realizacja zadan badawczymi éwiczenia
ut, u2, ug, K1, K2, K3,
W1, W2, W3, U4, U5, UlT, K4, K5, K7,
110 W5 Ui3 K8
ROK IV
Poftrafi
zaprojektowac i
realizowac¢ badania
U5 naukowe, ustalac Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 : ut, Uz, us,
priorytety i ochrony zdrowia éwiczenia U4, Us, U6,

. 5 W1, W4,Wé, U7z, us, u9,
podejmowac W7, W9, W10, [U10, UTT, K1,K2, K3,
decyzje zwiqzane z W11, W12, W13, | U12, U13, K4, K5, K6,
realizacja zadan W14, W15, W16 |U14, U15, U16 [K7, K8, K9

ROK |

i Etyka i prawo w badaniach i Wyktad K1. K2,
-PrGWldTOVYO- ekys er IOmen’rach naukowych c’:vziczenio 20 ] W1, W2, W3, U1, U2, Us, K3.K4, Ks,

identyfikuje i pery Y egzamin W5, W11, W15 | U4, UT] K8, K9

Ué m’rerpre’rwe zjawiska Organizacja pracy | zarzadzanie W1, W4,Wé, ut, uz, us,

placdwkami w sektorze ochrony L . 30 2 5 5 4
otoczeniu, Zdrowia Cwiczenia . W11, W12, W13, [UT1, W12, K1, K3, K4,

egzamin W14, W15 W14, U16 Ké, K7
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ué

wptywajgce na
dziatanie organizacii
sektora ochrony
zdrowia

Prawidtowo
identyfikuje i
interpretuje zjawiska
wystepujgce w
otoczeniu,
wptywajgce na
dziatanie organizacii
sektora ochrony
zdrowia

U1, U2, us,

Planowanie i zarzgdzanie Wyktad 5 W1, W4,Wé, U4, Us,u1o,
strategiczne a biznesplan ¢wiczenia W7 W9, W13, uit, wiz, K1, K3, K4,

egzamin W14 Uulé Ké, K7, K8

. . W1, W4,Wé uil, u2, U3

Ekonomia menedzerska w Wykt ’ e
occﬁwrcc))niec'zdriweiccjJI e éinc(z]ednio 30 . W7, W8, W9, U4, Ué, U7,

egzamin W10, W16 ug, uié K1, Ké, K7
Zaktadanie i prowadzenie Wyktad W1, W4 W6,
dziatalnosci gospodarcze;j - seminariu 10 W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, m W10, W11, W12, | U1, U2, U6,
organizacyjne i spoteczne 770 W13 U7, U14,U16 |K1,K4Ké

ROK I
U1, U2, us,
. . . Wyktad

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Ewiczenia 30 W1, W4,W6, ué, ult, ui3, [KI1,K2, K3,

egzamin W7, W9, WI3 ulé K4, K5
Mierniki jakosci - Standardy
akredytacyjne, przygotowanie Wyktad 8
jednostki szpitalnej do oceny ¢wiczenia Ui, U2, us,
akredytacyjnej 70 W8, W9 Us, Ulé K1, K2, K7
Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4,W6, u1,ug, us, Uz,
przedsiebiorstwa/projekiu (do Ewiczenia 25 W7 W9, W10, us, ui2, ui4,
wyboru) 110 W11, W12 ulé K1, K2, K7
Bezpieczenhstwo Swiadczenh Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece Ewiczenia 10 WI1, Wé, W8, ul, ué, uz,
zdrowotnej 220 W9, W10, W12 |U10 K1, K7
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ué

ué

Prawidtowo
identyfikuje i
interpretuje zjawiska
wystepujgce w
otoczeniv,
wptywajgce na
dziatanie organizaciji
sektora ochrony
zdrowia

Prawidtowo
identyfikuje i
interpretuje zjawiska
wystepujgce w
otoczeniu,
wptywajgce na
dziatanie organizacii
sektora ochrony
zdrowia

. . . Utl, U2, us,
igrr?\:}vcilczlonle ryzykiem w ochronie é\/xik;(z]:niq 30 W1, WA W6, U4, U6, U10,
egzamin W8, W11 Ul4, U016 K1, Ké, K7
Zarzgdzanie zmiang w organizacji \{\/y_k’rod . 15
cwiczenia W1, W4, U1, U2, U3,
W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
220 W14, W15 U10, U1é K7
ROK IV
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20
ochrony zdrowia ¢wiczenia
Ui, U2, us,
U4, U5, U6,
W1, W4,W6, U7z, us, ue9,
W7, W9, W10, u1o, uit, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
220 W14, W15 W16 [U14,U15, UT6 | K7, K8, K9
ROK |
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POTrOT' C}nOl'ZOW.OC I | Ekonomia menedzerska w Wyktad 30 a; xgv\\//ﬁ? Bl Bi 8?
oceniac sytuacje ochronie zdrowia ¢wiczenia . LS 2o Ul
finansowq oraz egzamin W10, W16 ug, uié K1, Ké, K7
wtasciwe dobierac
instrumenty analizy
u7 fmonsgwe! ! Zaktadanie i prowadzenie Wyktad
Zorzg ZOD'O dziatalnosci gospodarczej - se»r/ninoriu 10
wynikami aspekty formalno-prawne, m
organizaciji organizacyjne i spoteczne W1, WA WS
funkcjonujgcych w W7 W8 W9
sektorze W10, W11, W12, | U1, U2, U6,
zdrowotnym 70 W13 U7,U14,U16 |K1,K4Ké

Potrafi analizowacd i
oceniac sytuacije

u’s

finansowq oraz wtasciwe

dobierac instrumenty
analizy finansoweyj i
zarzadzania wynikami
organizacii
funkcjonujgcych w

sektorze zdrowotnym

Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4,W6, U1,U3, Us, Uz,
przedsiebiorstwa/projektu (do évziczenio 25 W7 W9, W10, ug, ui2, ui4,
wyboru) 70 WIT, W12 ulé K1, K2, K7
Bezpieczenstwo swpdc;en . Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece N . 10
) ¢wiczenia
zdrowotnej
WI1, Wé, W8, ul, ué, uz,
y44@) W9, W10, W12 | U10 K1, K7
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u7

u7

Potrafi analizowac i
oceniac sytuacije
finansowq oraz
wtasciwe dobierac
instrumenty analizy
finansowej i
zarzadzania wynikami
organizacii
funkcjonujgcych w
sektorze zdrowotnym

Potrafi analizowac i
oceniac sytuacje
finansowq oraz
wtasciwe dobierac
instrumenty analizy
finansowej i
zarzadzania wynikami
organizacji
funkcjonujgcych w
sektorze zdrowotnym
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' . | wyktad W1, W4, ul, u2, us,
Zarzgdzanie zmiang w organizacji Ewiczenia 15 W6E,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
70 W14, W15 u10, Ul1é K7
Metody analiz ekonomicznych i
modele symulacyjne w Wyktad 20
zarzqgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia
zdrowia W1, W4 W6,
W8, W9, W10, ul, u2, U3,
y44®) W12, W14, W16 | U4, U6, U7, U8 | K1, Ké, K7
ROK IV
Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad W1, W4, W6,
procesami i tahcuchem dostaw w Ewiczenia 15 W8, W9, W10, ut, uz, us,
logistyce y44@) WI1, W14, W16 |U7,U10,U1é6 |KI1,K7
ul, u2, us,
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 U4, U5, U6,
ochrony zdrowia ¢wiczenia W1, W4,W6, Uz, us, uo9,
W7, W%, W10, u1o, utt, K1, K2, K3,
WIT, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
70 W14, W15 W16 [U14,U15, UT6 | K7, K8, K9
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Potrafi zastosowac
wtasciwe metody
statystyczne i analiz
ekonomicznych

Ekonomia menedzerska w Wyktad
us stosowane w . i L . 30
. . ochronie zdrowia Cwiczenia
organizacjach
funkcjonujgcych w W1, W4,W6, Ui, U2, us,
sektorze ochrony W7, W8, W9, U4, Ué, U7,
zdrowia egzamin W10, W16 ug, ulé K1, Ké, K7
ROK II
Potrafi zastosowad
wiasciwe metody Biostatystyka wyktad 15 W1, W2, W3, Ul, U2, U3,
statystyczne i analiz 770 w8 U4, US K1, K2
ekonomicznych
us stosowane w
organizacjach Zarzgdzanie finansami Wyktad
funkcjonujacych w przedsiebiorstwa/projektu (do oy . 25
sektorze ochrony wyboru) cwiczenid W1, W4,W6, u1,U3, Ug, U7,
zdrowia W7,W9, W10, | U8, U12,U14,
220 W11, W12 ulé K1, K2, K7
ROK Il
POTr,Gf.I zastosowac Metody analiz ekonomicznych i
wiasciwe metody modele symulacyjne w Wyktad
us statystyczne i analiz zarzgdzaniu systemami ochron ¢wiczenia 20 W1, W4, W6,
ekonomicznych zdroc\lfvio 4 Y W8, W9, W10, ut, U2, us,
stosowane w 70 W12, W14, W16 | U4, U6, U7, U8 | K1, Ké, K7
77
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organizacjach
funkcjonujgcych w
sektorze ochrony
zdrowia

ROK IV

Potrafi zastosowac
wtasciwe metody
statystyczne i analiz
ekonomicznych

us stosowane w Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 ! ut, uz, us,

organizacjach ochrony zdrowia ¢wiczenia U4, U5, Ué,

funkcjonujgcych w W1, W4,W6, U7, us, u9,
sektorze ochrony W7, W9, W10, |U10, UTT, K1, K2, K83,
zdrowia W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, Ké,
W14, W15, W16 |UT14,U15, UTé | K7, K8, K9

ROK |

Zasady bezpieczenstwa i higieny wyktad 5 0 ut, uz, uo,

- pracy ZL WI1, W11 uil4 K1, Ké
potrafi ut, u2, us,
zaprojektowac i Metodyka nauczania i praktyka Wyktad U4, U5, U9, K1, K2, K3,

U9 | przeprowadzié dydaktyczna w szkole wyzszej seminariv |10 W1, W2, W3, |UT1, W13,  |K4, Ké, K8,
zdjecia m 770 W5, W15 W15 K9
dydaktyczne Metodologia badan i Wyktad, ut, U2, Uz, K1, K2, K3,

przygotowania publikaciji seminariu 20 2 W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, K6, K8,
naukowych m egzamin W5, W15 Ultl, ui3, u1s |[K9
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. . UT, U2, U9, K1, K2 K3,
Zryc’ dk;ﬁ'yéozygdowe/ godziny utl, uls, K4, K5, K6,

praktyki 50 |7L 2 |WI, W8 U14, U15 K8, K9
. UT, U2, U9, |KI, K2 K3,
Seminarium dokforanckie seminanu - oz 1 W1, W2, W3, | U11,U13, K4, K5, K6,

m 7L W5 U14, U15 K8, K9

ROK |l

Potrafi Praktyki zawodowe/godziny ut, Uz, ue, K1, K2, K3,
U9 |zaprojektowad dydakiyczne Ui, u1s, K4, K5, K6,

: i praktyki 50 |7L 2 |WI, W8 U14, U15 K8, K9
I przeprowaazc . Ut, U2, U9, |K1,K2, K3,
zajecia Seminarium doktoranckie seminanu - oz 1 W1, W2, W3,  |U11,U13, K4, K5, K6,

dydaktyczne m 7L W5 Ul4,Ul15 K8, K9

ROK I

Wrktad U1,U2,U6, | KI,K3, K4,
, Sztuka negocjacii éxiczemo 10 1 U9, U1, W13, |K5, K7, K8,
Potrafi , 770 W1, W15 U15, U16 K9

zaprojektowac . , ut, u2, ug, K1, K2, K3,
U9 |i przeprowadzié Zrc’dk;‘l’('f é‘;;ve"dowe/ godziny U1, U3, K4, K5, K6,

zqjecia yaary praktyki 50 |7t 1 [wi,ws U14,U15 K8, k9
. U1,U2,U9, |KI, K2 K3,
dydaktyczne Seminarium doktoranckie Srﬁm'”c”u 25 1 (W1, W2,w3, Ul UI13, K4, K5, K6,

1L W5 U14, U15 K8, K9

ROK IV
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Potrafi
zaprojektowac

i przeprowadzic
zajecia
dydaktyczne

u?

Potrafi wdrazac
elementy lub
systemy zarzgdzania
ryzykiem
uwzgledniajgce
specyfike
organizaciji

uio

Potrafi wdrazad

Ul0 |elementy lub

systemy zarzgdzania

Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad W1, W2, W3, Ui, uz2, ue,
projektami w logistyce Ewiczenia 20 1 Wé, W14, W15, [U11,U13, K1, K2, K6,
(wdrozenia) 1210 W1é U14, U1s K7
U1, U2, us,
U4, U5, U,
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 ! W1, W4,W6, U7z, us, ue9,
ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, W10, u10, uit, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, Ké,
1210 W14, W15, W1é [U14, U15,U16 |K7, K8, K?
. . ut, u2, uo, K1, K2, K3,
Zryc dk;ﬁ'yé‘;:e"dowe/ godziny . Ui, u13, K4, K5, K6,
praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Ui4, U1s K8, K9

ROK |

Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, W4, Wé, Ut, U2, Us,

placdéwkami w sektorze ochrony \f\/y_k’rod . 30 2 W7, W9, W1, U4, Us, U10,

~drowia ¢wiczenia W11, W12, W13, |U11, U12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 Ul4,Ulé Ké, K7

Planowanie i zarzgdzanie Wyktad o5 5 W1, W4, W6, U1, u2, us,

strategiczne a biznesplan ¢wiczenia W7, W9, W13, U4, Us,U10, K1, K3, K4,

Bezpieczehstwo Swiadczeh
medycznych w szpitalnej opiece
zdrowotnej

Wyktad
¢wiczenia

egzamin

710

W14

W1, Wé, W8,
W9, W10, W12

Ull, U12,U16

ut, ué, uz,
uio

Ké, K7, K8

K1, K7

Biuro Projektu

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

80




Fundusze

Europejskie lm MEDVCENY Unia Europejska | """y
Wiedza Edukacja Rozwoj W tODZI Europejski Fundusz Spoteczny X it

Projekt ,,InterDoktorMen — Budowanie nowej jakosci i efektywnosci ksztalcenia w formule studiow

doktoranckich dla menedzer6w ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi” (POWR.03.02.00-00-1027/16) wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej, z Europejskiego

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

uio

ryzykiem
uwzglednigjgce
specyfike

organizacii

Potrafi wdrazac
elementy lub
systemy zarzgdzania
ryzykiem
uwzgledniajgce
specyfike
organizaciji

Zarzgdzanie ryzykiem w ochronie | Wyktad 30 W1 W4 W6 Bl Bi B?O
zdrowia cwiczenia egzamin W8, W11 Ul4,U16 K1, Ké, K7
Wyktad W1, W4, ul, u2, us,
Zarzgdzanie zmiang w organizaciji évziczenio 15 W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
70 W14, W15 u10, u1é K7
Zarzgdzanie logistyczng sktadowqg | Wyktad 10 U1, U2, U3,
ryzyka w ochronie zdrowia ¢wiczenia 770 W6, W16 U4, U10,U16 |K1, Ké, K7
Zastosowanie czynnych metod
zarzgdzaniem ryzykiem w \cf:\/vzrcigednio 15 Ui, U2, us,
podmiotach leczniczych 70 W1, Wé U4, U10 K1, Ké, K7
Zarzgdzanie ryzykiem roszczeh w
szpitalu oraz konfliktem z Wyktad 20
wykorzystaniem grupy medyczno- | seminarium
prawniczej W1, W4, Ut, U3, Ué,
y44®) W6,WP, W11 u10 K1, K4, K7

ROK IV

Biuro Projektu
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uio

Potrafi wdrazac
elementy lub
systemy zarzgdzania
ryzykiem
uwzgledniajgce
specyfike
organizaciji

Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad WI1, W4,W56,
procesami i tancuchem dostaw w Ewiczenia 15 1 W8, W9, W10, Utl, U2, us,
logistyce 770 W11, W14, W1é |U7,U10,U16 |K1,K7
Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad Ui, U2, us,
technologicznej jak i od strony Ewiczenia 15 1 u10, uit, K1, K3, K4,
praktycznej) 70 W7, W12, W13 |UI13,U15,U16 |K5, K9
Ut, U2, U3, u4,
. . . W1, W4, W6, us, ué, U7, Us,
52';"&322?0232 W organzacjach |avidad 1 a9 1 [wz,we, wio, |U9,U10, U1, |KI,K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, UT4, | K4, K5, K6,
10O W14, W15 W16 |U15, UT6 K7, K8, K9

ROK |

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

ialni . . . K1, K2,
Somok?z{elhs duie  |ohkaprawo w badaniach Wyktad 1 o9 1 [WILwW2,W3,  |U1,U2,U3,  |K3K4,Ké
E)ercs)rjaeojr;Jjgcl:e;JiGUJe eksperymentach naukowych ¢wiczenia egzamin W5 W11, W15 | U4 U1 K8, K9
przydatnosc Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, W4,We, ut, Uz, us,
4 hiei placdwkami w sektorze ochrony \f\/y!dod . 30 2 W7, W9, WIQ, U4, ue, U10,
pOSZCZ,egO nycn jej drowia ¢wiczenia W11, W12, W13, |UT1, W12, K1, K3, K4,
Ull |cztonkdw, egzamin W14, W15 W14, Ul1é Ké, K7
orgomzwe prace. Planowanie i zarzgdzanie Wyktad o5 o a;v\\//\/;x]éii B;’UU]QO’ UU3]’]U4’ K1 K3, K4
buduje system strategiczne a biznesplan ¢wiczenia . PR ’ SO ’ CoT o
komunikacji i egzamin W14 W12, U16 Ké, K7, K8
sprgwozdgwczoéc]/ Praktyki zawodowe/godziny ut, U2, ue, K1, K2, K3,
) dvdaktvezne Uit uig, K4, K5, K6,
raportowania yaaxty praktyki 50 |7L 2 |W1, w8 U14, U15 K8, K9
Biuro Projektu 82
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Seminarium doktoranckie

seminarium

25

ZL

W1, W2, W3,
W5

ut, uz, u9,
utt, uig,
Ul4, U1d

K1, K2, K3,
K4, K5, K6,
K8, K9

Ull

Samodzielnie
projektuje i buduje

zespoty, ocenia
przydatnos$c
poszczegdlnych jej

cztonkdw, organizuje
prace, buduje system
komunikaciji i

sprawozdawczosci/
raportowania

. . . Wyktad U, U2, Us,
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Ewiczenia 30 2 W1, W4,W6, U6, ult, ui3, [Ki,K2, K3,
egzamin W7, W9, W13 ulé K4, K5
Ochrona wtasnosci intelektualnej,
Transfer i komercjalizacja wynikéw | wyktad 15 1 W1, W2, W3, Ui, U2, u4, K1, K2, K4,
badah naukowych 220 WS, WI1, W15 U5, U11,U13  |K8, K?
. . ut, u2, ue, K1, K2, K3,
Zryc dk;ﬁ'yé‘;:e"dowe/ godziny . Ui, u13, K4, K5, K6,
praktyki 50 |ZIL 1 W1, W8 Ui4, U1s K8, K9
ut, u2, ue, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, uit, uig, K4, K5, Ké,
ZL W5 Ui4, U15 K8, K9

ROK I

Biuro Projektu
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Samodzielnie projektuje Wyktad ut, uz, us, K1, K3, K4,
i buduje zespoty, oceniq Sztuka negocjacii éwiczenia 10 1 U9, uUll, Wig, | K5, K7, K8,
przydatnosé 770 W1, W15 Uils,Ulé K9
poszcz,egélnych J:ej. Praktyki zawodowe/godziny ut, uz, u9, K1, K2, K3,
UT1 |cztonkdw, organizuie | gyqaktyczne . Utt, U13, K4, K5, Ké,
prace, buduje system praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Ul4, U15 K8, K9
komunikaciji i serminariu Ul,U2,U9, |KI1,K2 K3,
sprawozdawczosci/ | Seminarium doktoranckie m 25 T wi,w2,we, U1 UIS, K4, K5, K6,
raportowania ZL W5 U14, U1s K8, K9
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ROK IV
Zrownowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy i spoteczna Ewiczenia 17
odpowiedzialnos$¢ biznesu w W1, W4, W9, ul,u2, uir,
Samodzielnie ochronie zdrowia 10 W10, W12 Ul4,Ulé K1, K3, K4
projektuje i buduje Zorz'qdzon?e innowocjomii Wyktad W1, W2, W3, uit, u2, uy,
zespoty, ocenia projektami w logistyce Ewiczenia 20 Wé, W14, W15, |[UT1,U13, K1, K2, Ké,
T, (wdrozeniaq) 70 W16 Ul4, Ul1s K7
przydo’mO,SC .. |Komunikacja w biznesie (od strony |\ o ut, U2, U3,
poszczegolnych jej | technologicznejjak i od strony évziczenic 15 u10, U1, K1, K3, K4,
Ull |cztonkdw, praktycznej) 10 W7, W12, W13 |U13,Ul15, U16 | K5, K9
organizuje prace, Bl Bg 8\2
i fem E i
EUdUJe.EyS e Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 WI1, W4,W6, U7, us, u9,
omunikacyit - ochrony zdrowia Ewiczenia W7, W9, W10, |U10, UT1, K1, K2, K3,
sprawozdawczosci/ W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
rapor’rowonio 70 W14, W15 W16 |U14,U15,U16 | K7, K8, K?
. , ut, u2, u9, K1, K2, K3,
chrodkc’rJ;I/(I? é(;\r/]veodowe/godzmy U1l U3, K4 K5. K6,
yaaKly praktyki 50 |7L W1, W8 Ul4,U15 K8, K9
ROK |
Samodzielnie Organizacja pracy i zarzgdzanie Wyktad a; x;v\\//f]o Bl 3? B?O
ui2 gprocovlvwe | vlveryﬁkUJe zp(ljcrn(c):vc\)/;/cv]kaml w sektorze ochrony | . .~ 30 Wil Wi2. Wi, | U117, ui2, K1 K3, KA,
Iznes plany, plany egzamin W14, W15 Ui4,Ulé Ké, K7
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ui2

strategiczne i
marketingowe oraz
inne niezbedne do
realizaciji projektu/

przedsiewziecia

Samodzielnie
opracowuije i weryfikuje
biznes plany, plany
strategiczne i
marketingowe oraz inne
niezbedne do realizaciji
rojektu/przedsiewziecia

Planowanie i zarzgdzanie
strategiczne a biznesplan

Zarzgdzanie finansami

przedsiebiorstwa/projektu (do

wyboru)

Marketing , a zachowania

Wyktad | g
cwiczenia

ROK I
Wyktad 25
cwiczenia

egzamin

770

W1, W4, W¢,
W7.W9, W13,
W14

W1, W4, W6,
W7,W9, W10,
W11, W12

ut, Uz, us,
U4, Ué,U10,
Ull, U12,U16

K1, K3, K4,
Ké, K7, K8

u1.Us, ué, U7z,
us, Uiz, ul4,
Ulé

K1, K2, K7

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Samodzielnie konsumentdw na rynku ustug Wyktad 30
opracowuje i weryfikuje | zdrowotnych cwiczenia _ ut, U2, U3,
biznes plany, plany egzamin WI1, W4,Wé Uiz, uié K1, K4, K7
U12 |strategiczne i UT. U2, U3. U4
marketingowe oraz inne e e
niezb dnge do realizacii | Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 W1, W4, W6, Us, ué, u7, us,
; ET g ! | ochrony zdrowia Ewiczenia W7, W9, W10, | U9, U10,UT1, |KI,K2,K3,
projekiu/przedsiewziecia W11, W12, W13, |U12, U13, U14, | K4, K5, K6,
770 W14, W15, W16 |U15,U16 K7, K8, K9
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Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

. ] _ | Metodyka nauczania i praktyka Wyktad 10 ! W1 W2 W3 Bl Bg 8‘3 El Ei Eg
Potrafi wspotpracowacd | dydaktyczna w szkole wyzszej seminarium 770 W5 W15 U1l Ul3 U5 ke
W grupie i wspolnie Metodologia badan i , Ul iJQ UI3 K1, K2, K3
3?(;?;5;””“ przygotowania publikadii Svéﬁ:r?gr}um 20 2 |WI1,W2,W3, |U4,U5U9, |K4 Ké, K8,

U13 | rozwigzywania naukowych egzamin W5, W15 Ull, Ui13,ul1s | K9
azym . . K1, K2, K3,
problemow oraz Praktyki zawodowe/godziny
ot . dvdakiverne Ul, U2, U9, uUl1 K4, K5, Ké,
skutecznie yaaKty praktyki 50 |zL 2 |wi,ws U13, U14, U15 |K8, K9
komunikowac sie z K1 K2 K3
grupq i ofoczeniem Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 ut, u2, U9, uUl1 K4, K5, Ké,
7L W1, W2, W3, W5|U13,U14, Ul5 | K8, K9
ROK |l
Potrafi Zarzgdzanie zasobami ludzkimi \f\/y_k’rod . 30 . 2 WI, W4,We, UT, U2, U3, U6,| KT, K2, K3,
O O | ] cwiczenia egzamin W7, W9, W13 Ull,U13,Ulé | K4, K5
wspotpracowac w K1 K2 K7
= AlNi Jezyk angielski r e M
grupie i wspdlnie ezyrang éwiczenia | 25 |egzamin| 1 |wi,w2 U1,U2,U13  |K9
U1z | oPracowywac 5 dzani ektami Wyktad KT, K2, K3,
strafegie boréq Zanie projekiami yyad 10 1 [WI1,W2,W3,  |UI,U2 U3, U4|K4,K5 K7,
rozwigzywania adawczymi ¢wiczenia 770 W5 Us. U1l U13 | K8
problemdw oraz Ochrona wtasnosci intelektualnej,
skutecznie Transfer i komercjalizacja wynikéw | wyktad 15 1 W1, W2, W3, U1, u2, u4, K1, K2, K4,
badan naukowych 70 WS, WIT,WI5 |U5,U11,U13 |K8, K9
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komunikowac sie z
grupq i otoczeniem

Potrafi
wspotpracowadc w
grupie i wspdlnie
opracowywac
strategie
rozwigzywania
problemow oraz
skutecznie
komunikowac sie z
rupq i ofoczeniem

ui3

. . Ut, U2, U9, |KI,K2, K3,

Zryg dkgﬁ'yéozysdowe/ godziny ‘ Ui, ul3, K4, K5, K6,
praktyki 50 |71 1 |wi,ws Ul4, U15 K8, K9

- UT, U2, U9, K1, K2 K3,

Seminarium dokforanckie seminanu - oz 1 W1, W2, W3, |UT1,U13, K4, K5, K6,
m 7L W5 U14, U15 K8, K9

ROK I

Wyktad ut, Uz, us, K1, K3, K4,
Sztuka negocjacii évziczenio 10 1 ue,ull, wig, [K5, K7, K8,
220 W1, W15 uU15,Ul1é K9
. . ut, u2, ue, K1, K2, K3,
Zrodk;f? éoz\r/]veodowe/godzmy U1, U13, K4 K5, K6,
yaaxty praktyki 50 |zL 1 |w1,ws Ul4,Ul15 K8, K9
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 uit, u2, uy, K1, K2, K3,
W1, W2, W3, Uit u1sg, K4, K5, K6,
ZL W5 Ui4, U15 K8, K9

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Potrafi Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad WI1, W2, W3, Ui, u2, ue,
) ) projektami w logistyce L . 20 1 Wé, W14, W15, |[UT1,U13, K1, K2, K6,
U13 Wrsf?;ﬁr\?iogﬁéw (wdrozenia) cwiczenia 720 W16 U14, U15 k7
grup P , Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad uit, u2, us,
opracowywac technologicznej jak i od strony C'ZVZiCZGﬂiG 15 1 u1o, utt, K1, K3, K4,
strafegie praktycznej) 770 W7, W12, W13 |U13,U15, U16 | K5, K9
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rozwigzywania Ut, U2, U3, U4,
problemow oraz Rola menedzera w organizacjach | Wyktad W1, W4 We, us, ug, U7, Us,
skutecznie : L . 20 W7, W9, W10, U9, u10, Ul1, |K1, K2, K3,
ochrony zdrowia ¢wiczenia
komunikowag sie z W11, W12, W13, |U12, U13, U14, | K4, K5, Ké,
. . 70 W14, W15, W16 |U15,U16 K7. K8, K%
grupaotoczeniem Praktyki zawodowe/godzin U1, U2, U9, K1, K2, K3,
ok vt goaziny U1, u13, K4, K5, K6,
YAaxty praktyki 50 |zL W1, W8 U14, U15 K8, K9
ROK |
Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, Wa,We, U1, U2, Us,
Ic?céwkorjni Sv selZTorze gchron Wyktad 30 W7, W9, W1, U4, Us, U10,
zpdrowio Y ¢wiczenia W11, W12, W13, |UT1, U12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 Ul4,Ulé Ké, K7
Zaktadanie i prowadzenie W1, W4, W6,
dziatalno$ci gospodarczej - Wyktad 10 W7, W8, W9,
Potrafi zatozy¢ aspekty formalno-prawne, seminarium W10, W11, W12, | UT, U2, Ué,
dziatalnoéé gospod organizacyjne i spoteczne 70 W13 U7,U14,U1é6 |KI1,K4Ké
Ul4 |arczqg oraz écrlcsjiiy bezpieczenstwa i higieny wyktad 5 . Wl B}AUQ, uo, _—
organizowac prace - :
dsiebiorstwie | Praktyki zawodowe/godzin UL, u2. U9, K1, K2, K3,
yaaKly praktyki 50 |7L W1, W8 Ul4,Ul15 K8, K9
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 ut, uz, ueo, K1, K2, K3,
W1, W2, W3, ull, uis, K4, K5, K6,
ZL W5 Ul4, Uls K8, K9
88

Biuro Projektu

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

Projekt ,,InterDoktorMen — Budowanie nowej jakosci i efektywnosci ksztalcenia w formule studiow

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

* ¥ %

**
* o

* Kk

doktoranckich dla menedzer6w ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi” (POWR.03.02.00-00-1027/16) wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej, z Europejskiego

ul4

Ul4

Ul4

Potrafi zatozyc¢
dziatalnos$¢ gospod
arczg oraz
organizowac prace
w przedsiebiorstwie

Potrafi zatozy¢
dziatalnos¢ gospod
arczq oraz
organizowac prace
w przedsiebiorstwie

Potrafi zatozyc
dziatalnos$¢ gospod
arczq oraz

ROK I

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

Irobwnowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy i spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu w
ochronie zdrowia

ROK IV

Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4,W6, U1,U3, Us, U7,
przedsiebiorstwa/projektu (do évziczenio 25 W7 W9, W10, us, ui2, ui4,
wyboru) y44@) W11, W12 Ulé K1, K2, K7
. . U1, U2, uo9, K1, K2, K3,
Zro dk;ﬁ' é‘;;ve"dowe/ goaziny Uult, u13, K4, K5, K6,
yaaKty praktyki 50 |zL W1, W8 Ul4,U15 K8, K9
U1, uz, uey, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, uill, uis, K4, K5, K4,
7L W5 U14, U15 K8, K9
ROK Il
. . . Ui, U2, us,
igrré(s\;jcz]ome ryzykiem w ochronie \é\/xii?ednio 30 W1, WA W6, U4, U6, U10,
egzamin W8, W11 U14,U16 K1, Ké, K7
. . U1, U2, ue9, K1, K2, K3,
Zrcdk;T(I:I éoz\r/]veodowe/godzmy U1, u13, K4 K5. K6,
yaaxty praktyki 50 |zL W1, W8 Ul4,Ul15 K8, K9
U1, u2, ue9, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, utll, uis, K4, K5, K6,
7L W5 U14,U15 K8, K9

¢wiczenia

770

W1, W4, W9,
W10, W12

ut, u2, Ui,
Ui4,Ulé

K1, K3, K4

Biuro Projektu
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organizowac prace
W przedsiebiorstwie

Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad W1, W2, W3, ul, u2, uy,
projektami w logistyce évziczenio 20 Wé, W14, W15, [U11,U13, K1, K2, K6,
(wdrozenia) 1210 W1é U14, U1s K7
1, U2, U3, U4,
o W1, Wa,We, 35 36 3:73 38
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 W7, W9, W10, |9 U10.ul1. | K1, K2 K3,
ochrony zdrowia ¢wiczenia W11, W12, W13, U1,2, U1,3, Ul;‘r, K4, K5, K6,
1210 W14, W15, W16 |U15,U16 K7, K8, K9
. . ut, u2, uo9, K1, K2, K3,
Praktyki zawodowe/godziny U1l UI3, K4 K5. K6,
dydaktyczne

irok’rgki 50 |ZL W1, W8 Ui4,U15 K8, K9

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

. U1, U2, U3, K1, K2, K3,
el raveieniapraa | wked |10
yaaKly Y25z 770 W5, W15 U11,U13, U15 |K9
. ) Me’rodflogio.bodcé?; i Wyktad, 2% Ul U2, U3, K1, K2, K3,
!DOTrOfl przng'I:C,)WOC pmygo OW:HIO publikacy seminarium W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, Ké, K8,
i przeprowadzi¢ navkowyc egzamin W5, W15 U11, U13,U15 |K9
U15 |wystgpienia ustne,
TW?rZ,qce logiczng Prok’rﬁi zawodowe/godziny U1, U2, U9, K1, K2, K3,
catrosc dydaktyczne ull, U13, K4, K5, K6,
praktyki 50 |7ZL W1, W8 U14,U15 K8, K9
ul, Uz, u9, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 WI1, W2, W3, utt, uis, K4, K5, K6,
L W5 Ui4, Uls K8, K9
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ROK II
Potrafi przygotowac Praktyki zawodowe/godziny ut, U2, u9, K1, K2, K3,
i przeprowodzié dydaktyczne uill, uis, K4, K5, K6,
U1s taoieni i praktyki 50 |ZL W1, W8 uil4,uUl1s K8, K9
wystgpienia usine, U1,U2, U9, |KI, K2 K3,
1worz,c,1ce logiczna | seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, uit, U1, K4, K5, K6,
catosc ZL W5 Ui4, U15 K8, K9
ROK I
ut, Uz, us, K1, K3, K4,
_ . | Sztuka negocjacii ?Vzg’edmc 10 U9, U1, U13, |K5,K7,KS,
Potrafi przyg(?’r_gwoc 70 W1, W15 U15,U16 K9
| przeprowadzc , , K1, K2, K3
. Praktyk R
Uls |wystgpienia ustne, dr;’doi,r;g\r’]v;dowe/gc}dzmy U1, U2, U9, UT1 K4, K5, Ké,
catosé ut, uz, ug, K1, K2, K3,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, uil, uis, K4, K5, Ké,
ZL W5 Ul4,Ul15 K8, K9
ROK IV
Potrafi przygotowad |Zarzgdzanie innowacjami Wvktad W1, W2, W3, ut, u2, uo,
i przeprowadzi¢ i projektami w logistyce éinczenio 20 W6, W14, W15, |U11,UI13, K1, K2, Ké,
U15 |wystaoienia ustne (wdrozenia) 70 W16 Ui4, Uis K7
ystap i ! Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad Ui, U2, us,
fworzqce 1ogiczng | technologicznejjakiod strony | 278 |15 U10,Ul1,  |KI1,K3,K4,
catosé praktycznej) 770 W7, W12, W13 |U13,U15,U16 |K5, K9
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uté

Potrafi zarzgdzac
zasobami
informacyjnymi,
ludzkimi, rzeczowymi
i finansowymi

Ui, U2, us, u4,
. o W1, W4,We, U, Ué, U7, U8,
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 ! W7, W9, W10, |9 U10. U1 K1, K2, K3,
ochrony zdrowia cwiczenia W11, W12, W13, | U12, U13, Ul4, | K4, K5, K6,
10 W14, W15 W16 |U15,U16 K7, K8, K9
Praktyki zawodowe/godziny B}]US]? El g Ez
dydaktyczne praktyki 50 |7L 1 w1, ws Ul4, U15 K8, K9

ROK |

Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, Wa,We, ut, U2, Us,

placdéwkami w sektorze ochrony \f\/y_k’rod . 30 2 W7, W9, W10, U4, Us, UTO0,

~drowia ¢wiczenia _ W11, W12, W13, |U11, U12, K1, K3, K4,
egzamin W14, W15 Ul4,Ulé Ké, K7

Planowanie i zarzgdzanie Wyktad W1, W4 We, U1, U2, Us,

strategiczne a biznesplan ¢wiczenia 25 . 2 W7,.W9. W13, U4, Ué.U10, K1, K3, K4,
egzamin W14 Ull,U12,U16 |[Ké, K7, K8

. . W1, W4,Wé ul, u2, U3

Ekonomia menedzerska w W ! "o A

ochronie zdrowia évZ:(;Sednio 30 . 2 W7, W8, W9, U4, Us, U7.
€egzamin W10, W16 usg, ulé K1, Ké, K7

Zaktadanie i prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej - Wyktad 10 ! W1, W4,Wé, W7,

aspekty formalno-prawne, seminarium W8, W9, W10, Ui, U2, Us,

organizacyjne i spoteczne 70 WIT, W12, W13 [U7,U14,U16 |KI, K4Ké

uté

Mierniki jakosci - Standardy
akredytacyjne, przygotowanie

Wyktad
¢wiczenia

W8, W9

ut, U2, us,
ué, uié

K1, K2, K7
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Uté

Potrafi zarzgdzac
zasobami
informacyjnymi,
ludzkimi, rzeczowymi
i finansowymi

Potrafi zarzgdzac
zasobami
informacyjnymi,
ludzkimi, rzeczowymi
i finansowymi

jednostki szpitalnej do oceny
akredytacyjnej

Zarzgdzanie finansami
przedsiebiorstwa/projektu (do
wyboru)

Wyktad

L . 25
cwiczenia

770

W1, W4, W6,
W7,W9, W10,
W11, W12

ut,u3, Us, U7,
us, ui2, ui4,
Uulé

K1, K2, K7

. . . Ui, U2, us,
igrré(jsijéome ryzykiem w ochronie z\/xrc’rczjednio 30 | 5 W1, WA W6, U4, U6, U10,
egzamin W8, W11 Ul4,Ulé K1, Ké, K7
' ‘ | wyktad W1, W4, ut, uz, us,
Zarzgdzanie zmiang w organizacji Ewiczenia 15 1 W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
y44@) W14, W15 ulo, ul1é K7
Zarzgdzanie logistyczng sktadowqg | Wyktad 10 ! ut, uz, us,
ryzyka w ochronie zdrowia ¢wiczenia 70 Wé, W16 U4,U10,U1é6 |K1, Ké, K7
o Wyktad Ui, U2, Us, K1, K3, K4,
Sztuka negocjaciji Ewiczenia 10 1 U9, uitt, ui3, [K5, K7, K8,
70 W1, W15 uis, Ulé K%

ROK IV

Biuro Projektu
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Potrafi zarzgdzaé Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad W1, W4, W6,
zasobami procesami i tancuchem dostaw w Ewiczenia 15 1 W8, W9, W10, uit, u2, us,
U6 |informacyjnymi logistyce 710 W11, W14, W16 |U7,U10,U16 |K1,K7
Lo ! . | Marketing , a zachowania
ludzkimi, rzeczowymi | konsumentéw na rynku ustug Wyktad 30 2 U1, U2, Us,
i finansowymi zdrowotnych cwiczenia egzamin W1, W4,Wé u12, Ul1é K1, K4, K7
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Zrownowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy i spoteczna Ewiczenia 17 !
odpowiedzialnos¢ biznesu w W1, W4, W9, ul,u2, uitr,
ochronie zdrowia y44@) W10, W12 Ui4,U1é K1, K3, K4
Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad Ui, U2, us,
technologicznej jak i od strony Ewiczenia 15 1 u10, uit, K1, K3, K4,
praktycznej) 70 W7, W12, W13 [UI13,Ul5,U1é | K5, K?
U1, U2, us,
U4, U5, U6,
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 ! W1, W4, W6, U7z, us, u9,
ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, WI10, u1o, Ui, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
220 W14, W15, W16 |U14,U15, UTé | K7, K8, K9
KOMPETENCJE
ROK |
Czuje potrzebe Ffyka i prawo w badaniach i Wykiad o4 1wl w2, w3, |U1, U2, U3, EC]%:KK42,,K6,
mem’ronnggo . eksperymentach naukowych ¢wiczenia egzamin W5. W11, W15 | U4 U1 K8, K9
poszerzenia swoich . . . W1, W4, W6, U1, U2, U3,
kompetenciji przez Olrga,n'zsqo. proclz’,r' ZOqudrfOn'e Wyktad 20 , | W7, W9, W10, |U4,U6,U10,
KT | Gktualizowanie placowkami w sekiorze ochrony | swiczenia WIT, W12, W13, | U11, U12, K1, K3, K4,
zdrowia .
wiedzy, egzamin arl\/vvj]v?/é 3}4UL2J1 83 Ké, K7
ucrosiiczeniew |Ponovone natione [ les | 2 2 |wriwe wis, |uguewo. 1Kok
szkoleniach i 9 P egzamin W14 U11,U12, U16 |Ké, K7, K8
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aktywne dziatanie
w obszarze badan,
z ktorymi jest
zwigzany, przez cate
zycie

. . W1, W4,W6, Utl, U2, us,
onomio menedtenkaw e |
egzamin W10, W16 U8, uié K1, Ké, K7
Zaktadanie i prowadzenie Wyktad W1, W4,W56,
dziatalnosci gospodarczej - se»r/ninoriu 10 W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, m W10, W11, W12, | UT, U2, U6,
organizacyjne i spoteczne 70 W13 U7,U14,U1é6 |KI1,K4Ké
Zasady bezpieczenstwa i higieny wyktad 5 ut, U2, U9,
pracy ZL W1, W1 ui4 K1, Ké
- Wyktad U1, U2, us, K1, K2, K3,
'(\j"e;g%y i‘”zr:‘guwcsszg; 'Vsr;’s';z.ko seminariu | 10 W1, W2, W3,  |U4,U5,U9, [K4, Ké, K8,
yaaxty yzzel m 770 W5, W15 U11,U13, U15 K9
. . ut, u2, uo, K1, K2, K3,
Praktyki zawodowe/godziny U1, U3, K4, K5, K6,

dydaktyczne

irok’riki 50 | ZL W1, W8 Ul4, U1s K8, K9

Biuro Projektu
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. . WI1, W2, W3 ut, U2, U3
Z frz Biostatystyka wyktad 15 AR AL r VL VO
C UJeTpo ebe e Y 770 w8 U4, US K1, K2
nevs Gnnggo i Prawo w ochronie zdrowia - Wykiad W1, W2, W3,
poszerzenia swoich oo e o seminariu | 20 W6, WO,WI1T1,
<1 |kompetenciji przez qzujqce reguiacy m egzamin W13, W15 UT,U2,Ul4  |KI,K4
akfualizowanie Wyktad U1, U2, us,
ied Zarzgdzanie zasobami ludzkimi L . 30 W1, W4, Wé, ué, utlt, ui3, [KI1,K2, K3,
wieazy, cwiczenia egzamin W7, W9, W13 |U16 K4, K5
uczestniczenie — :
: . . K1, K2, K7
w szkoleniach Jezyk angielski o ) _ . K2,K7,
szkoleniac ey ° cwiczenia 25 | egzamin WI, W2 Ul,u2,Ui3 K9
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i aktywne dziatanie |Miemniki jokosci - Standardy
w obszarze badan, akredytacyjne, przygotowanie Wyktad 8 !
Kt et jednostki szpitalnej do oceny ¢wiczenia ut, Uz, us,
Z Klorymi Jes akredytacyine; 770 W8, W9 Us, U16 K1, K2, K7
zwiqzany, _ Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4,W6, U1 .,U3, Ug,
przez cate zycie przedsiebiorstwa/projektu (do évzic‘;enia 25 1 |w7Zw9, w10, |U7, U8, U12,
wyboru) y44@) W11, W12 Ul4,U16 K1, K2, K7
. . . U1, U2, us, K1, K2, K3,
Zb%ré%ifgg/'renfrqekmm' pdad 1o 1 |wi, w2, w3, |U4, U5, UTl, | K4, K5, K7,
110 W5 u13 K8
Bezpieczenhstwo $wiadczen Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece Ewiczenia 10 1 W1, Wé, W8, Ui, us, u7z,
zdrowotnej 70 WP, W10, W12 [UI10 K1, K7
. . ut, uz, uo, K1, K2, K3,
Prokiyki zowodowe/goddny 011,013, | k4. K5 Ke,
praktyki 50 ZL 1 W1, W8 Ul4,U15 K8, K9
. . . . ut, uz, us,
Czuje potrzebe Zorzqc?zome ryzykiem w ochronie \f\/y_k’rod . 30 5 W1, WA W6, U4, U6, U10,
nieustannego zdrowia cwiczenia egzamin W8, W11 U14, U16 K1, Ké,K7
K] poszerzenia swoich Wyktad W1, W4, U1, U2, Us,
kompetenciji przez Zarzgdzanie zmiang w organizacji Ewiczenia 15 1 W6W9, W12, U4, U4, U7, K1, K4, K6,
. . 770 W14, W15 uio, ul1é K7
aktualizowanie - -
. Zarzgdzanie logistyczng sktadowqg | Wyktad ul, U2, U3
wiedzy, ; . L . 10 1 o U4, U9,
ryzyka w ochronie zdrowia ¢wiczenia 770 W6, W16 U4,U10,U16 |K1, K6, K7
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uczestniczenie w
szkoleniach i
aktywne dziatanie w
obszarze badan, z
ktorymi jest
zZwigzany, przez cate
zycie

Zastosowanie czynnych metod Wyktad

zarzgdzaniem ryzykiem w Ewiczenia 15 Utl, U2, us,

podmiotach leczniczych 770 W1, Wé U4, U10 K1, Ké, K7

Metody analiz ekonomicznych i

modele symulacyjne w Wyktad 20 W1, W4,W6,

zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W9, W10, Ui, U2, us,

zdrowia 210 W12, W14, W1é | U4, U6, U7, U8 | K1, Ké, K7

o Wyktad ul, U2, Us, K1, K3, K4,
Sztuka negocjacii Ewiczenia 10 ue,ui11, ui3, |K5, K7, K8,
1210 W1, W15 uls, ulé K9

Zor_zqdzome wzyk{em roszczen w Wyktad

szpitalu oraz konfliktem z seminariu 20

wykorzystaniem grupy medyczno- m W1, W4, Ul, U3, Ué,

prawniczej 70 WE,WP, WIT u10 K1, K4, K7
. . uit, u2, uy, K1, K2, K3,

Prokiyid zavodowe/godziny | 011,013, [Ke K5, K6,

raktyki 50 | ZL W1, W8 Ul4,U15 K8, K9

Biuro Projektu
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: Bezpieczny szpital - zarzgdzanie W1, W4 W6,

C.ZUJeT potrzebe procesami i tancuchem dostaw w z\/vziligednio 15 W8, W9, W10, Ui, U2, us,
nievstannego logistyce 770 W11, W14, W16 |U7,U10,U16 |K1,K7
poszerzenia swoich  [Marketing , a zachowania Wkiad

KT kompetencji przez  |konsumentéw na rynku ustug évziczenic 30 ut, u2, us,
aktualizowanie zdrowotnych egzamin W1, W4, W6 ui2,uié K1, K4, K7
WledZy,' _ Zrown%wozon_y I’OZJrWOJ spoteczno- Ewicrenia 17 W1, W4 W9, Ul U2, U1l
uczestniczenie w gospodarczy I sporeczna 770 W10, W12 U14, U146 K1, K3, K4
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szkoleniach
i aktywne dziatanie
w obszarze badan,
z ktorymi jest
zwigzany, przez cate
zycie

odpowiedzialnos$¢ biznesu
w ochronie zdrowia
Zarzgdzanie innowacjami Wyktad W1, W2, W3, uit, u2, uy,
i projektami w logistyce Ewiczenia 20 Wé, W14, W15, |UT1,UI13, K1, K2, K6,
(wdrozeniq) 70 W16 Ul4,Ul1s K7
Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad ut, uz, us,
technologicznej jak i od strony Ewiczenia 15 u1o, uit, K1, K3, K4,
praktycznej) 10 W7, W12, W13 | U13,Ul15, U16 | K5, K9
U1, U2, U3, U4,
. o WT1, W4,W6, us, Us, U7, Us,
ngr;?sr‘zzfgvev:‘; w organizacjach ?Vzik;‘;edma 20 W7, W9, W10, |U9,U10,U11, |KI,K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, U14, | K4, K5, K6,
2720 W14, W15, W16 |U15,U16 K7, K8, K9
. . ut, u2, ue, K1, K2, K3,
Prakivki zowadowe/godiny | U103, | K4 K Ke,
raktyki 50 |ZIL W1, W8 Ui4, U1s K8, K9

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Etyka i prawo w badaniach Wyktad 20 W1, W2, W3, ul, u2, us, K1, K2, K3 K4
Odpowiedzialnie i eksperymentach naukowych cwiczenia egzamin WS, WIT, WIS U4, UT1 Ké, K8, K9
i rzetelnie Metodyka nauczania i praktyka Wyktad 10 W1 W2 W3 Bl Bg Bg El Ei Eg
K2 WykprzySTUJe V,\/ynlkl dydaktyczna w szkole wyzsze] seminarium 770 W5 W15 Ul1, U13. U5 | K9
swoich badan Praktyki zawodowe/godzin ut, Uz, U3, K1. K2, K3,
naukowych )’ don e goaziny ull, u13, K4, K5, K6,
yaaxly praktyki 50 |7L W1, W8 Ul4,U15 K8, K9
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ROK I
Biostatystyka wyktad 15 W1, W2, W3, ul, u2, us,
270 W8 U4, U8 K1, K2
U1, U2, us,
. . . Wyktad
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Ewiczenia 30 W1, W4, W6, ué, ult, ui3, [KI1,K2, K3,
egzamin W7, W9, W13 ulé K4, K5
Jezyk angielski K1, K2, K7,
¢wiczenia 25 | egzamin W1, W2 U1, U2,U13 K9
) L Mierniki jakosci - Standardy
Odpowiedzialnie akredytacyjne, przygotowanie Wyktad 3
i rzetelnie jednostki szpitalnej do oceny ¢éwiczenia U1, u2, ug,

K2 wykorzystuje wyniki | akredytacyjnej 770 W8, W9 Ué, uié K1, K2, K7
swoich badan Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4,W6, u1,ug, us, Uz,
naukowych przedsiebiorstwa/projekiu (do Ewiczenia 25 W7 W9, W10, us, ui2, ui4,

wyboru) 110 W11, W12 ulé K1, K2, K7
. . . Ui, U2, us, K1, K2, K3,
é‘é@?}ifé’;‘ﬁfro]ekwm' \Q’xikéz":nic 10 W1, W2, W3,  |U4,U5,U11, [K4,K5,K7,
2720 W5 u13 K8
Ochrona wtasnosci intelektualnej,
Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 WI1, W2, W3, Ul, U2, U4, K1, K2, K4,
badan naukowych 70 WS, WIT,WI5 |U5,U11,U13 |K8, K9
. . ut, u2, uo, K1, K2, K3,
Zryc dké‘;';'yzc‘xeodowe/ godziny U1, U13, Ul4, |K4, K5, K6,
praktyki 50 |ZL WI1, W8 uis K8, K9
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Odpowiedzialnie
i rzetelnie wykorzystuj

wyniki swoich badan
naukowych

Odpowiedzialnie

i rzetelnie
wykorzystuje wyniki
swoich badan
naukowych

K2

Seminarium doktoranckie

Seminarium doktoranckie

seminariv
m

25

ROK I

seminariv
m

ZL

W1, W2, W3,
W5

W1, W2, W3,
W5

ut, uz, u9,
Ul1, u13, ui4,
uld

ut, uz, u9,
utt, uig,
Ui4,U15

K2,
K5,

K9

K3.
Ké,

K4,
K8,

Zarzgdzanie innowacjami Wyktad uit, u2, uy,
i projektami w logistyce Ewiczenia 20 WI1, W2, W3, W6, U11, U13, UT4,|KT, K2, Ké,
(wdrozenia) 770 W14, W15, W16 |U15 K7
ut, uz, us,
U4, U5, U6,
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 W1, W4,W6, U7z, us, ue9,
ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, W10, u1o, utt, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
110 W14, W15, W16 |U14, U15,UTé |K7, K8, K?
Praktyki zawodowe/godziny
dydaktyczne Ui, U2, ue9, K1, K2, K3,
uil, uig, K4, K5, K6,

Biuro Projektu
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Etyka i prawo w badaniach Wyktad 20 ! W1 W2 W3 Ul U2 U3 E;,KKA?IKé
i eksperymentach naukowych ¢wiczenia egzamin W5 W11, W15 |Uu4 U1l K8, K9
o . - W1, W4,W6, W7,
Jest przygotowany Orgo,mchq pracy i zarzqgdzanie Wyktad W9 WI10. W11, U1, U2, U3, U4,
do organizowania %?gvc\’/;’ékam' w sekforze ochrony |« vicsenia | 30 . 2 w12, Wi3, Wi4, |U6,UI0,UTT, |K1,K3,K4,
i kierowania pracg egzamin W15 Ul2,Ul14,Ulé6 |Ké, K7
zespo+éw Planowanie i zarzgdzanie Wyktad W1, W4 We, ut, U2, U3,
i h strategiczne a biznesplan ¢éwiczenia 25 2 W7.W9. W13, u4, Ue,U10, K1, K3, K4,
k3 | (Pracowniczych, egzamin W14 UT1,U12, U16 K6, K7, K8
projekTOWyCh' Metodyka nauczania i praktyka | Wyktad ot Uz, Us, k1. K263
zadaniowych) 5 dokty e VS Zszey' Sefmmﬁum 10 1 |WI, W2, W3,  |U4,U5 U9, |K4, Ké K8,
i organizacji w yaaKhy yz5ze] 770 W5, W15 U11,U13, U15 | K9
Srodowisku Praktyki zawodowe/godziny B}]US]gQ El Eg Ez
nauvkowym i pracy | dydaktyczne praktyki 50 7L 1wl ws U14,U15 K8, K9
ut, u2, uoe, K2, K3, K4,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, uil, uis, K5, K6, K8,
7L W5 Ul4, Ul K9
ROK |l
Jest przygotowan ut, u2, Us,
"o OF: gﬁz owan Oy Zarzqdzanie zasobami ludzkimi \évxgz":mc 30 2 |WI, W4,We, U6, U1, U13, |KI1,K2 K3,
go organiz egzamin W7, W9, W13 |U16 K4, K5
K3 i kierowania pracq 01 U2 U3 K1 K2 K3
zespotow Zarzqdzanie projektami Wyktad 10 1 |WI1, W2, W3,  |U4, U5 UTl, |KA4, K5, K7,
(pracowniczych, badawczymi ¢wiczenia 770 W5 013 K8
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projektowych, . . ut, uz, uo, K1, K2, K3,
zadaniowych) Z“’ dkéﬁ' g:\fdowe/ godziny Ui, ui3, K4, K5, K6,
i organizacji ycaxty praktyki 50 |zt 1 |wi,ws U14,U15 K8, K9
W SrOdOWISK.U Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 WI, W2, W3, UT, U2, U9, UTTK2, K3, K4,
naukowym i pracy ZL WS U13,UT4, U15 | K5, K6, K8, K9
ROK IlI

Jest przygotowany Wyktad ut, u2, us, K1, K3, K4,
do organizowania Sztuka negocjacji Ewiczenia 10 1 U9, U11, U13, |K5, K7, K8,
i kierowonio pracq 170 W1, W15 uis,Uulé K9
zespotdw Praktyki zawodowe/godziny ut, uz, ug, K1, K2, K3,

k3 | {Pracowniczych. dydaktyczne ktyki 50 |7L 1 w1, ws ﬂll 8}2 Eg' Eg e
projektowych, prakiyxi . . .
zadaniowych)
organizacy Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 ut, uz2, uo, K2, K3, K4,
w Srodowisku W1, W2, W3, Ui, uig, K5, Ké, K8,
naukowym i pracy L W5 Ui4,U15 K9

ROK IV

Jost praygotowany | LOvToneIon) o3 solecano

K3 .dlf organizowdnid odpowiedzialnoéé biznesu cwiczenia | 17 T lwrwa we, Ut u2, U,
| Kierowania pracd w ochronie zdrowia 770 W10, W12 U14, U16 K1, K3, K4
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zespotdw
(pracowniczych,
projektowych,
zadaniowych)

i organizaciji

w Srodowisku
naukowym i pracy

Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 ! W1 WAWE B; Bi 8‘; Bg
ochrony zdrowia ¢wiczenia ’ A Ut
W7, W9, W10, ue,uio, utt, [Ki1,K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, U14,| K4, K5, K6,
270 W14, W15, W16 |U15,U16 K7, K8, K9
. . ut, u2, uo9, K1, K2, K3,
Prokiy zawodowe/godziny | 011,013, [Ké K5, Ke,
praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Ui4, U1s K8, K9

ROK |

Biuro Projektu
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. . . K1, K2,
e proo v poseniochl e, | = e o (ke
pery Y egzamin W5, W11, W15 |U4,U11 K8, K9
;. , . . . . . W1, W4,W6, ul, u2, us,
e i | oauromtsshione sy | 1sa | |4, Jud ue o
odpowiedzialnosci Edrowio Y | éwiczenia W11, W12, W13, |UT1, U12, K1, K3, K4,
ka |Z° swoje dziatania egzamin W14, W15 U14, U146 Ké, K7
' ZO?hQWOT'O sliew Planowanie i zarzgdzanie Wyktad o5 5 a;v\\//v;x% Bl B§IUU13O' K1 K3, K4
roresjondin i i Wi i PR ! Lo ! o
23 os(’)é) Y strategiczne a biznesplan ¢wiczenia egzamin W14 UT1, U12, U16 |Ké. K7, K8
P Zaktadanie | prowadzenie Wektad W1, W4,W6,
dziatalnosci gospodarczej - se?’/ninoriu 10 ! W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, m W10, W11, W12, | UT, U2, U6,
organizacyjne i spoteczne 70 W13 U7z, U14,U16 |K1,K4Ké
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Metodyka nauczania i praktyka Wyk.*"d. U1, U2, Us, K1, K2, K3,

dydaktyczna w szkole wyssze] seminariu 10 1 W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, Ké, K8,
m 770 W5, W15 U11,U13,U15 [K9

Metodologia badan i Wyktad, ul, u2, us, K1, K2, K3,

przygotowania publikacii seminariu 20 2 W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, Ké, K8,
naukowych m egzamin W5, W15 Ull, U13, u1s |[K9

. . U1, U2, ue9, K1, K2, K3,

Zryc dk;ﬁ'yé‘;:e"dowe/ godziny . U1, U13, K4, K5, Ké,

praktyki 50 |ZL 2 W1, W8 U14, U15 K8, K9

L . seminariu ut, U2, U9, K2, K3, K4,

Seminarium doktoranckie m 25 1 W1, W2, W3, ult, uis, K5, K6, K8,
7L W5 U14, U15 K9

ROK Il

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Prawo w ochronie zdrowia - Wyktad W1, W2, W3,
obowiazuiace requlacie seminariu 20 2 W6, WO WIT,

. .. qzujqce reguiacy m egzamin W13, W15 Ul,U2,U14  |KI, K4
Ma swiadomosc Ul U2 U3
odpowiedzialnosci | 7arzqdzanie zasobami ludzkimi yxi'i;’:mc 30 2 | W1, Wawe, Us, U1, U13, |K1,K2, K3,
za swoje dziatania egzamin W7, W9, W13 ulé K4, K5

K4 i ia si ut, U2, us K1, K2, K3
| zachowania sig w Zarzgdzanie projektami Wyktad T o T
fesionaln ; L . 10 1 W1, W2, W3, U4, U5, U11, | K4, K5, K7,
protresjo Y badawczymi éwiczenia 776 W5 013 K8
sposob Ochrona wtasnosci intelektualne;j,
Transfer i komercjalizacja wynikéw | wyktad 15 1 WI1, W2, W3, Ui, U2, U4, K1, K2, K4,
badan naukowych 70 WS, WIT,WI5 |U5,U11,U13 |K8, K9
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K4

Ma swiadomosc
odpowiedzialnosci
za swoje dziatania
i zachowania sie
w profesjonalny
sposoéb

. . ul, u2, uy, K1, K2, K3,
Prokiyki zowodowe/godzny | U1, 013, [Ke K5, ke,
praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Ul4,U15 K8, K9
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 UT, U2, U9, UTTK2, K3, K4,
ZL W1, W2, W3, W5 [ U13,U14, U15 |KS5, K6, K8, K?
' ‘ | wyktad W1, W4, ul, u2, us,
Zarzgdzanie zmiang w organizacji Ewiczenia 15 1 W6,W9, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
1210 W14, W15 ulo, Ul1é K7
ul, U2, Us, K1, K3, K4,
Sztuka negocjacii Z\/xik;?ednic 10 1 ue,uitt, uig3, [K5, K7, K8,
1210 W1, W15 uls, Uulé K9
Zarzgdzanie ryzykiem roszczen
w szpitalu oraz konfliktem Wyktad 20 !
z wykorzystaniem grupy seminarium W1, W4, Ut, U3, Ué,
medyczno-prawniczej 70 WE,WP, WIT u10 K1, K4, K7
. . ul, u2, uy, K1, K2, K3,
Zryc’ dk;ﬁ'ynggdowe/ godziny . Ui, u13, K4, K5, K6,
praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Ul4,Ul1s K8, K9
ul, u2, uy, K2, K3, K4,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, uit, uig, K5, Ké, K8,
ZL W5 Ul4,Ul1s K%

K4

Ma swiadomosce
odpowiedzialnosci

Marketing , a zachowania
konsumentdw na rynku ustug
zdrowotnych

Wyktad
¢éwiczenia .
egzamin

30 2

W1, W4,W6

ut, U2, us,
Uiz, uié

K1, K4, K7
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za swoje dziatania
i zachowania sie
w profesjonalny
sposoéb

Sprawnie komunikuje sie
Z nauczycielami
akademickimi oraz

Zrownowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy i spoteczna

odpowiedzialnosé biznesu w cwiczenia | 17 W1, W4, W9, | UT, U2, UlT,
ochronie zdrowia y44@) W10, W12 Ui4,U1é K1, K3, K4
Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad Ui, U2, us,
technologicznej jak i od strony Ewiczenia 15 u10, uit, K1, K3, K4,
praktycznej) y44@) W7, W12, W13 | UI13,U15,U16 |K5,K?
U1, U2, U3,
U4, U5, U6,
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 W1, W4, W6, U7z, us, u9,
ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, W10, u1o, Ui, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
y44@) W14, W15, W16 |U14,U15,UTé | K7, K8, K9

Praktyki zawodowe/godziny

Praktyki zaowodowe/godziny

ut, U2, U9, U11, K1, K2, K3, K4

didok’riczne irok‘réki 50 L 1 W1, W8 U13,U14, U15 | K5, Ké, K8, K9

Biuro Projektu
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innymi doktorantami dydaktyczne B:]US]gQ El Eg Ez
w zwigzku z procesem . ’ ’ o
(s ksztatcenia i realizaciq praktyki 50 AR W1, W8 Ul4,Ul5 K8, K9

wspdlnych badan
naukowych oraz
z oToczemerr; Zg Seminarium doktoranckie seminarium| 25 U1 U2 U9 ———
pomocg meto . U2, U9, . K3, K4,
i srodkdéw przekazu WI1, W2, W3, Uit uig, K5, Ké, K8,
informaciji ZL W5 Ul4,uU1s K?
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Sprawnie komunikuje sie
Z nauczycielami
akademickimi oraz
innymi doktorantami w
zwigzku z procesem
ksztatcenia i realizacjqg
wspdlnych badan
naukowych oraz

z ofoczeniem za
pomocg metodi
srodkdéw przekazu
informacii

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

ROK I
ut, Uz, U3,
. . . Wyktad
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Ewiczenia 30 W1, W4,W6, U6, uUl1,ui3, [Ki,K2, K3,
egzamin W7, W%, W13 ulé K4, K5
. . . U1, U2, U3, K1, K2, K3,
Zb‘éré‘é‘ifgzn'renf’rqekmm' i@.k! ‘z’:mc 10 W1, W2, W3,  |U4,U5,Ul1, |K4 K5, K7,
Y 770 W5 u13 K8
. . ut, U2, uo9, K1, K2, K3,
Zrodk;f? éoz\r/]veodowe/godzmy U1, U13, K4 K5, K6,
yaaKty praktyki 50 |7L W1, W8 U14, U15 K8, K9
U1, U2, uo9, K2, K3, K4,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 WI1, W2, W3, utt, uis, K5, Ké, K8,
L W5 Ut4,U15 K9

ROK I

Sprawnie komunikuje sie Wyktad Ui, U2, Us, K1, K3, K4,
Z nauczycielami Sztuka negocjacii Ewiczenia 10 U%,ul1, ui3, |K5, K7, K8,
akademickimi oraz 70 W1, W15 uis, ulé K9
innymi dokforantami w Prakiyki zawodowe/godziny ut, uz, ug, K1, K2, K3,
zwigzku z procesem dydakiyezne uil, uis, K4, K5, K6,
K5 ksztatcenia i realizacjq praktyki 50 |ZL WI1, W8 Ul4, Uis K8, K9

wspdlnych badan
naukowych oraz
z ofoczeniem za . Seminarium doktoranckie seminarium| 25
pomocg metod i ut, uz, uo, K2, K3, K4,
srodkdéw przekazu W1, W2, W3, Uit uig, K5, Ké, K8,
informaciji ZL W5 Ul4, Ul1s K9
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ROK IV
Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad ul, u2, us,
technologicznej jak i od strony Ewiczenia 15 u10, uit, K1, K3, K4,
praktycznej) 270 W7, W12, W13 | U13,U15, U1é | K5, K?
Sprawnie komunikuje sie ul, u2, us,
Z nauczycielami U4, U5, U6,
akademickimi oraz Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 W1, W4, W6, U7z, us, u9,
innymi doktorantamiw | ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, W10, u10, utr, K1, K2, K3,
zwiqzku z procesem W11, W12, W13, [U12, U13, K4, K5, K6,
K5 ksztatcenia i realizacjq 70 W14, W15, W16 |U14, U15, U1é | K7, K8, K9
wspdlnych badan
naukowych oraz
z otoczeniem za Praktyki zawodowe/godziny
pomocg metod i dydaktyczne uit, u2, uy, K1, K2, K3,
srodkdéw przekazu Uit uig, K4, K5, K6,
informaciji raktyki 50 |ZIL W1, W8 Ui4, U1s K8, K9

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

. . . K1, K2,
cyecipovowbedencon [ wiied [

pery Y egzamin W5, W11, W15 |U4,U11 K8, K9

Ké Organizacja pracy i zarzgdzanie W1, W4 We, ut, uz,us,

Ma wyksztatcong placowkami w sektorze ochrony | W yktad. 30 w?] W\/z’]\QN]\/S/)IB UT”]Ué’]g]O’ <1 K3 K4
zdolno$¢ adaptacji | zdrowia cwiczenia . W12, W13, | UT1, U2, K3, K4,

egzamin W14, W15 Ul4,Ulé Ké, K7
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! dZIOfrOhIO h Planowanie i zarzgdzanie Wyktad o5 a;v\\//\/;x?s Bl Bi’uufo' K1 K3, K4
W zmiennyc i i Awiczeni T IS e
ow chy strategiczne a biznesplan ¢wiczenia egzamin W14 U11, U12. U16 | K6 K7, K8
Y . . W1, W4,W6, U1, U2, U3,
warunkach Ekonomia menedzerska w Wyktad 30 W7 W8, W9 U4 Ub. U7
ochronie zdrowia Cwiczenia egzamin W10, W16 Us. Ulé K1 K6, K7
Zaktadanie i prowadzenie W1, W4 W6,
dziatalnosci gospodarcze;j - Wyktad 10 W7, W8, W9,
aspekty formalno-prawne, seminarium W10, W11, W12, | U1, U2, U6,
organizacyjne i spoteczne 770 W13 U7, U14,U16 |K1,K4Ké
Zcr|sody bezpieczenstwa i higieny wyktad 5 U1, U2, U9,
pracy L W1, W11 U14 K1,Ké
- ut, uz, us, K1, K2, K3,
oKk e ] 10
yaaxty y#5z€] 770 W5, W15 U11,U13, U15 [K9
Iv\efodslogic.bOlolférlﬁ_ki ) Wyktad, 20 UT, U2, U3, |KI1,K2 K3,
navkowyc egzamin W5, W15 U11,U13,U15 |K9
Praktyki zawodowe/godziny B}]U31g9 El Eg Ez
dydaktyczne praktyki 50 |7L W1, W8 U14, U15 K8, K9
L . o ut, U2, uey, K2, K3, K4,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1 W2 W3 Ull. U13 K5, K6, K8
ZL W5 Uil4, U15 K9

ROK I
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Ké

Ma wyksztatcong
zdolnos¢ adaptacii
i dziatania

w zmiennych i
nowych warunkach

. . U1, uz, ue, K1, K2, K3,
Prakivki zowadowe/godziny | 01,013, | KK Ke,
praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Uil4, U1s K8, K9
u1, uz2, uo, K2, K3, K4,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, utt, uis, K5, K6, K8,
ZL W5 Ui4, U1s K9

ROK I

90-131 Lodz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Zarzgdzanie ryzykiem w ochronie Wykfod 30 o W1 W4 W6 Bl Bi 8:130
zdrowia cwiczenia egzamin W8, W11 Ul4,U16 K1, Ké, K7
Wyktad W1, W4, ul, u2, us,
Zarzgdzanie zmiang w organizacii Ewiczenia 15 1 W6,WP, W12, U4, Ué, U7, K1, K4, K6,
70 W14, W15 Ulo, uUl1é K7
Ma Wy|,<§ZTO+Conq .| Zarzgdzanie logistyczng sktadowqg | Wyktad Ul U2, U3
zdolnoSc adaptacji | ryzyka w ochronie zdrowia ¢wiczenia 10 770 ] W6 W16 U4 U10. U16 |K1. K6 K7
i dziatania . : — —
Ké . Zastosowanie czynnych metod Wvktad
w zmiennych zarzgdzaniem ryzykiem w AR . 15 1 ul, u2, us,
i nowych podmiotach leczniczych cwiczenia 770 W1, Wé U4, U10 K1, Ké, K7
warunkach Metody analiz ekonomicznych i
modele symulacyjne w Wyktad 20 ! W1, W4,W6,
zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W%, W10, uit, u2, us,
zdrowia 710 W12, W14, W1é | U4, Us, U7, U8 | K1, Ké, K7
Praktyki zawodowe/godziny B}]US]? El g Ei
dydaktyczne praktyki 50 |zL 1 w1, ws U14, U15 K8, K9
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Seminarium doktoranckie

seminarium| 25

ZL

W1, W2, W3,
W5

ut, uz, u9,
utt, uig,
Ul4, U1d

K2, K3, K4,
K5, Ké, K8,
K9

Ké

Ma wyksztatcong
zdolnos¢ adaptacii
i dziatania

W zmiennych

i nowych
warunkach

Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad W1, W2, W3, uit, u2, uy,
projektami w logistyce évziczenio 20 Wé, W14, W15, |[UT1,U13, K1, K2, Ké,
(wdrozenia) 70 W16 Ul4, Ul1s K7
U1, U2, U3, u4,
. . . W1, W4,W6é, us, Ué, U7, U8,
EZEQ\GZZ%@E w organizacjach yxlké Sedmc 20 W7, W9, W10, | U9, U10, UT1, |KI1,K2, K3,
Y W11, W12, W13, |U12, U13, UT14,|K4, K5, K6,
170 W14, W15, W16 |U15,U16 K7, K8, K9
. . U1, U2, uo9, K1, K2, K3,
Praktyki zawodowe/godziny Ui, U13, K4, K5, K6,

dydaktyczne

irok‘rgki 50 |ZL W1, W8 Ui4,U15 K8, K9

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

Nieustannie rozwija i izacj i i W1, W4 We, U, U2, us,
Al i st el L7 R
WYKOrZysiuje swojq 5 o Y | éwiczenia W11, W12, W13, | U11, U12, K1, K3, K4,
kreatywnosc, egzamin W14, W15 U14, U16 Ké, K7
analityczne . . W1, W4,Wé6, ut, U2, us,
K7 podejécie do Planowanie i zarzqdzanie Wyktad 25 W7,W9, W13, | U4, U6,U10, |KI,K3, K4,
strategiczne a biznesplan ¢wiczenia .
probleméw egzamin W14 Ull, U112, Ulé |Ké, K7, K8
: L. . . W1, W4, W6, U1, U2, us,
zdonotd Clonomio menedienkaw Ko | @
interpersonalne egzamin W10, W16 us, u1é K1, Ké, K7
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K7

Nieustannie rozwija

i wykorzystuje swojg
kreatywnosc,
analityczne
podejscie do
problemow

i zdolnosci
interpersonalne

Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

ROK I

Jezyk angielski ¢wiczenia 25 | egzamin W1, W2 U1, U2, U13 K1, K2, K7, K9
Mierniki jokosci - Standardy
akredytacyjne, przygotowanie Wyktad 8
jednostki szpitalnej do oceny ¢wiczenia Ui, U2, us,
akredytacyjnej 770 W8, W9 Ué, U1é K1, K2, K7
Zarzgdzanie finansami Wyktad W1, W4, W6, ui,ug, us, Uz,
przedsiebiorstwa/projektu (do Ewiczenia 25 W7 W9, W10, us, ui2, ui4,
wyboru) 1210 W11, W12 ulé K1, K2, K7

. . . U1, U2, us, K1, K2, K3,
é‘éré‘é‘jfé’gjﬁfmjekmm' ?Vzik;‘;edmc 10 W1, W2, W3,  |U4,U5,U11, [K4,K5,K7,

270 W5 u13 K8
Bezpieczehstwo Swiadczeh Wyktad
medycznych w szpitalnej opiece L . 10 W1, Wé, W8, Ui, us, u7z,
¢wiczenia

zdrowotnej

70

W9, W10, W12

uio

K1, K7

90-131 £6dz, ul. Lindleya 6
tel. +48 602615250

. . .. . | Zarzgdzanie ryzykiem w ochronie | Wyktad Ut, U2, Us,
Nieustannie rozwija i . N , 30 W1, W4,Wé, U4, Ué, U10,
) . zdrowia ¢wiczenia .
Wykorzys'l'uje SWOJq egzamin W8, W11 Ut4,U1é K1, Ké, K7
kreatywnoie, W1, W4, ut, uz, us,

K7 e(]l?/W os¢ Zarzgdzanie zmiang w organizacji \c;\/vzggecjnio 15 W6,W9, W12, U4, U6, U7, K1, K4, Ké,
anaiityczne 770 W14, W15 u10, U16 K7
podejscie do Zarzadzanie logist ktad Wyktad
problemow ryC;rzl?o iygfh?o?':iseyzcofrr;%vsio aeems éinC(z]enio 10 U1, U2, Us,

Y 710 Wé, W16 U4,U10,U16 K1, Ké, K7
Biuro Projektu 112




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

Projekt ,,InterDoktorMen — Budowanie nowej jakosci i efektywnosci ksztalcenia w formule studiow

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

doktoranckich dla menedzer6w ochrony zdrowia na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi” (POWR.03.02.00-00-1027/16) wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej, z Europejskiego

Funduszu Spotecznego, w ramach Pro

gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

K7

i zdolnosci
interpersonalne

Nieustannie rozwija
i wykorzystuje swojg
kreatywnosc,
analityczne
podejscie

do problemow

i zdolnosci
interpersonalne

Zastosowanie czynnych metod Wyktad

zarzgdzaniem ryzykiem w Ewiczenia 15 Utl, U2, us,

podmiotach leczniczych 770 W1, Wé U4, U10 K1, Ké, K7
Metody analiz ekonomicznych i

modele symulacyjne w Wyktad 20 W1, W4,W6,

zarzgdzaniu systemami ochrony ¢wiczenia W8, W9, W10, Ui, U2, us,

zdrowia 220 W12, W14, W16 | U4, U6, U7, U8 | K1, Ké, K7

ROK IV

Bezpieczny szpital - zarzgdzanie Wyktad W1, W4 W6,
procesami i tanhcuchem dostaw w Ewiczenia 15 W8, W9, W10, Ui, U2, us,
logistyce 270 W11, W14, W1é |U7,U10,U16 |K1,K7
Marketing , a zachowania
konsumentdw na rynku ustug \c;\/vzggecjnio 30 Ui, U2, us,
zdrowotnych egzamin WI1, W4,Wé Uiz, uié K1, K4, K7
Zarzgdzanie innowacjami i Wyktad WI1, W2, W3, ut, U2, ue9,
projektami w logistyce Ewiczenia 20 Wé, W14, W15, (U11,U13, K1, K2, K6,
(wdrozenia) 70 W16 Ul4, Uis K7
U1, U2, us,
U4, U5, U6,
Rola menedzera w organizacjach | Wyktad 20 W1, W4,W6, U7z, us, ue9,
ochrony zdrowia ¢wiczenia W7, W9, W10, u1o, utt, K1, K2, K3,
W11, W12, W13, |U12, U13, K4, K5, K6,
220 W14, W15 W16 |U14,U15,U16 | K7, K8, K9
ROK |
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. . . K1, K2,
Eyioirove wboderioch] - |wited | s fuuus (ke
pery Y egzamin W5, W11, W15 | U4, Ul K8, K9
Jest przygotowany Planowanie i zarzgdzanie Wyktad W1, W4 We, U, U2, Us,
do odwaznego strateai bi | L . 25 2 W7,W9, W13, U4, Ué,u1o, K1, K3, K4,
giczne a biznesplan ¢wiczenia .
; egzamin W14 Ull,Ul12,Ulé6 |Ké, K7, K8
przekazywania
i Metodyka nauczania i praktyka Wyktad U, U2, U3, U4,
I obrony wtasnych ok eame v kol sz comioi 10 1| W1, w2, W3, W5, |U5, U9, UT1,  |KI, K2, K3,
g | Pogladow nie tylko yAAKIyczn@ W szkole wyzszel inanv 770 W15 u13, Ul5 K4, K6, K8, K9
w sprawach Metodologia badan i Wyktad ut, uz, us, K1, K2, K3,
przygotowania publikacii L 20 2 W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, Ké, K8,
zawodowych za naukowych seminanum egzamin W5, W15 U11,U13, U15 [K9
pomocq dobrze
Praktyki zawodowe/godzin ut, U2, U9, K1, K2, K3,
dobranych ook v goaziny U1, u13, K4, K5, K6,
argumentow yaakly praktyki 50 |ZL 2 |wi,ws Ul4, U15 K8, K9
ut, u2, uoe, K2, K3, K4,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, uill, uis, K5, K6, K8,
ZL W5 Ul4,Ul15 K9
ROK |l
. . . ut, uz, us, K1, K2, K3,
Jest przygo’rowony éoréqdzome projektami Wyktad 0 : W1 W2, W3, U4 U5 Ul1. | K4 K5 K7,
do Odqune'gO. agawczymi cwiczenia 770 W5 U13 K8
przekazywania i Ochrona wtasnosci intelektualnej,
K8 obrony wtasnych Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 1 W1, W2, W3, Ut, U2, u4, K1, K2, K4,
poglgddw nie tylko badan naukowych 170 WS, WIT, W15 U5, UTT, U13 K8, K9
W sprawach Praktyki zawodowe/godziny U1, U2, U9, K1, K2, K3,
d h dvdakiverne Uil uis, K4, K5, K6,
Zawodowych za yaaKy praktyki 50 |zL 1 |wiws U14,Ul5 K8, K9
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pomocqg dobrze

o . o U1, U2, U9,  |K2 K3, K4,
dobranych Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, Ull, Ul3, K5, K6, K8,
argumentow L W5 Ul4,U15 K9

ROK IlI
ul, U2, Ué, K1, K3, K4,
Jf;* przygotowany do | ¢4 v o negociaci (v,jvy/ikg:nic 10 U9, UT1, U13, |KS5, K7, K8,
ocawaznego 770 W1, W15 U15, U1é K9
przekazywania i obrony
. ; . . U1, U2, uo9, K1, K2, K3,

K8 wtasnych poglgddw nie | Praktyki zawodowe/godziny Uil u13, K4, K5, K6,
;‘(’]'tj’og ;@rocvgozgh dydaktyczne oraktyki 50 |71 W1, W8 U14, U15 K8, K9
omoca g’obrze UT,U2, U9, |K2 K3, K4,
dobranveh araumentéw Seminarium doktoranckie seminarium| 25 W1, W2, W3, utt, Uu1s, K5, Ké, K8,

yeh drg 7L W5 U14, U15 K9
ROK IV
Jost ; W1 WA WS ut, U2, U3, U4,
€st przygorowany ) . . / N0, U5, U6, U7, U8,
do odwaznego Rola menedzerg w organizacjach \ny!dod ' 20 W7, W9, W10, U9, U10, U1, | K1, K2, K3,
przekazywania i obrony | ©chrony zdrowia cwiczenia W11, W12, W13, | U12, U13, U14, | K4, K5, Ké,

K8 wtasnych poglgddw nie 710 W14, W15, W16 |U15,U16 K7, K8, K9
tylko w sprawach
zawodowych za Praktyki zawodowe/godziny Ul U2, U9 K1 K2 K3
pomocq dobrze dydaktyczne UIT, U138, |K4 K5, Ké,
dobranych argumentéw . ' ’ T

raktyki 50 L W1, W8 Ul4, U1s K8, K9
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. . . K1, K2,
e prae v poderiochl e | = I T
pery Y egzamin W5, W11, W15 | U4, Ul K8, K9
- ut, uz, us, K1, K2, K3,
eroaa vz ke | iog | 10 O AT
Przestrzega zasad yaaxty yzszel 220 W5, W15 U1, U13,U15 |K9
i standardow Metodologia badan i Wekiad UT, U2, U3,  |KI1,K2 K3,
K9 etycznych, dobrych |przygotowania publikacii yktad, 20 2 W1, W2, W3, U4, U5, U9, K4, K6, K8,
. seminarium .
obyczajow naukowych egzamin W5, W15 ull, ui13, uis |K9
. . ut, uz, uo, K1, K2, K3,
naukowych Praktyki zawodowe/godziny
dvdakivezne ult, uis, K4, K5, K6,
yaaxly praktyki 50 |zL 2 |wi,ws Ul4,U15 K8, K9
ut, uz, uo, K2, K3, K4,
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, uit, uig, K5, Ké, K8,
ZL W5 Ul4,Ul15 K9
ROK Il
Jezyk angielski ¢wiczenia | 25 |egzamin| 1 |WI1, W2 U1, U2,U13 | KI1,K2,K7,K9
Przestrzega zasad i | Ochrona wiasnosci intelektualnei,
2 Transfer i komercjalizacja wynikdw | wyktad 15 1 W1, W2, W3, U1, U2, U4, U5, | K1, K2, K4, K8
standardow -
badan naukowych 70 WS, WIT, W15 |UI1,U13 K9
K? |etycznych, dobrych ) )
obyczajow Zrc dk;‘l'(':' f;:}fdowe/ godziny UT, U2, U9, UT1) K1, K2, K3, K4
naukowych yaaxty praktyki 50 |zL W1, W8 U13,U14, UT5 | K5, K6, K8, K9
Seminarium doktoranckie seminarium| 25 UT, U2, U9, UT1, K2, K3, K4, KS
AR W1, W2, W3, W5 [U13,UT14, UT15 |Ké, K8, K9

ROK Il
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o Wyktad ut, Uz, us, K1, K3, K4,
Sztuka negocjaciji L . 10 1 ue,uitt, uig3, K5, K7, K8,

Przestrzega zasad cwiczenia 770 W1, WI5 u15,U16 K9
i standardéw oraktvki dowe/qodzi U1, U2, U9, |KI1,K2, K3,
K9 |etycznych, dobrych dr;’d O‘;T;é‘;ﬁ’e(’ owe/goaziny U1, u13, K4, K5, K6,

obyczojéw praktyki 50 |ZL 1 W1, W8 Ul4,uUl1s K8, K9

ut, u2, uoe, K2, K3, K4,
naukowych Seminarium doktoranckie seminarium| 25 1 W1, W2, W3, ult, uis, K5, Ké, K8,

ZL W5 Ul4, Uls K9

ROK IV

Komunikacja w biznesie (od strony Wyktad Ui, U2, us,
technologicznej jak i od strony évziczenic 15 1 u1o, uit, K1, K3, K4,
praktycznej) 710 W7, W12, W13 |U13,Ul15, U16 |KS, K9
Przestrzega zasad U1 U2 U3, U4
i standardoéow R0l o aciach | Wyktad W1, W4,W6, U5, U6, U7, U8,
K9 etycznych, dobrych ola menedzera w organizacjac Nyktad 20 ! W7, W9 W10, U9 U0, UTT,  |K1, K2, K3,
t ochrony zdrowia ¢wiczenia
obyczajow W11, W12, WI3, |U12, U13, U14, | K4, K5, K6,
naukowych 2720 W14, W15, W16 |U15,U16 K7, K8, K9
Praktyki zawodowe/godziny ut, U2, U9, K1, K2, K3,
dydaklyczne . ult, uig, K4, K5, Ké,
praktyki 50 |1ZIL 1 W1, W8 Ul4,Ul1s K8, K9
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